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1. Filosofia Institucional

Mision
“Somos una comunidad académica, humanista e innovadora,
generadora de saberes mediante la investigacion como base

para la formacion integral de ciudadanos, capaces de ejercer
una profesion y vincularse a la realidad del pais para mejorarla”

“Ser una Universidad lider en el ambito nacional en la formacién
innovadora y con altos estandares de calidad, de profesionales
actores del mejoramiento social”

Valores Organizacionales

= | ibertad de pensamiento y expresion

Vivencia ética

Responsabilidad social
Equidad

Transparencia
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2. Antecedentes

Plan Operativo Anual 2022-2023

2.1. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

Una vez que mediante la resolucion No. 094-SE-09-CU-UTE el pleno del Con-
sejo Universitario dispuso el envio de la propuesta de Plan Estratégico de De-
sarrollo Institucional PEDI 2021-2026 al Consejo de Regentes, este Ultimo, el 21
de diciembre de 2021, resuelve en segundo debate, mediante la resolucion 001-
SE-05-CR-UTE-2021, aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI
2021-2026, el mismo que plantea 6 objetivos estratégicos u objetivos de largo pla-
zo (OLP) que se cumpliran en 5 afios y que son los fines hacia los cuales se dirige
la institucién y que son:

Objetivos Estratégicos de Largo Plazo
1. Innovar y ampliar la oferta académica en grado y posgrado.
Incrementar la produccion de investigacion cientifica.
Mejorar el sistema de seguimiento y la satisfaccion de estudiantes.
Consolidar la posicion de la Universidad UTE en el mercado.

Mejorar la eficiencia en la gestion de procesos operativos y de soporte.

o S IR - [

Fortalecer el cumplimiento efectivo de la igualdad de oportunidades en
la comunidad universitaria.

J

Los mismos que se plantean alrededor de las funciones sustantivas de la insti-
tucion y de los procesos institucionales internos necesarios para alcanzar los fines
de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad. Asimismo, el proceso
estratégico derivo en la identificacion de 18 estrategias que le permitiran a la co-
munidad universitaria alcanzar estos objetivos estratégicos (tabla 1):

Tabla 1: Estrategias de largo plazo

No. Estrategias Planteadas OLP

1. Incrementar la oferta académica en linea en gradoy OLP1
posgrado.

2. Actualizar el modelo educativo y pedagdgico, conside- OLP1

rando los retos que impone el futuro de la humanidad
y el perfil del estudiante.

3. Ampliar y actualizar la infraestructura tecnolégica y el OLP1
equipamiento de los laboratorios especializados.

4, Mantener la produccidn cientifica en Scopus. OLP2

5; Mantener la produccién cientifica regional. OLP2

6. Aumentar la produccion de libros. OLP2
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No. Estrategias Planteadas OLP

7. Aumentar los recursos provenientes de fondos con- OLP2
cursables para |+D+i.

8. Incrementar el impacto de las publicaciones de las re- OLP2
vistas de la Universidad.

9. Fortalecer el sentido de pertenencia institucional. OLP3

10. Potenciar los procesos de medicion y mejorade laca- OLP3
lidad del servicio.

11. Fortalecer el sistema de seguimiento a titulados y el OLP3

proyecto Alumni para robustecer las relaciones con
las empresas y el mercado laboral.
12. Mejorar la eficiencia académica. OLP3
13. Elaborar y ejecutar el plan de marketing educativo es- OLP4
tratégico para cada una de las carreras y programas.

14, Mejorar la eficiencia financiera. OLP5

15. Mejorar la gestion de talento humano. OLP5

16. Actualizar el sistema informatico integral. OLP5

2 £ Implementar un modelo de gestién por objetivos y re- OLP5
sultados.

18. Fomentar y ejecutar acciones para lograr el cumpli- OLP6

miento de la igualdad de oportunidades y la transver-
salizacién del enfoque de género desde la investiga-
cion, docencia y vinculacion con la sociedad.

De igual manera en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2026,
se determinaron 35 metas que permitiran dar seguimiento a los objetivos estraté-
gicos de la Universidad las mismas que se encuentran organizadas de la siguiente
manera (tabla 2):

Tabla 2: Metas por objetivo estratégicos de largo plazo

OLP Descripcion Metas
OLP1 Innovar y ampliar la oferta académica en gradoy 8
posgrado.
OLP2 Incrementar la produccion de investigacion cientifi- 9
ca.

OLP3 Mejorar el sistema de seguimiento y la satisfaccion 7
de estudiantes.

OLP4 Consolidar la posicion de la Universidad UTE enel 2
mercado.

OLP5 Mejorar la eficiencia en la gestién de procesos ope- 4
rativos y de soporte.

OLP6 Fortalecer el cumplimiento efectivo de la igualdad 5
de oportunidades en la comunidad universitaria.

/L
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2.2. Alineacion del PEDI con el Plan Nacional de Desarrollo

El 20 de septiembre de 2021, mediante resolucion No. 002-2021-CNP, el Con-
sejo Nacional de Desarrollo aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025.
En cumplimiento de la Ley Organica de Educacion Superior y particularmente del
articulo 8 que determina como un fin de la educacion superior:

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de de-
sarrollo previsto en la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo;

y de la Disposicion General Quinta del mismo cuerpo legal:

Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes ope-
rativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes
deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cien-
tifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tec-
nologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de

Desarrollol...]

La Universidad UTE, como resultado de su proceso estratégico, ha definido sus
objetivos y metas estratégicos que aportan directamente e indirectamente al cum-

plimiento de las metas y objetivos nacionales (tabla 3).

Tabla 3; Alineacion PEDI - Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025

Meta Plan Nacional de
Desarrollo

Objetivos estratégicos
de largo plazo UTE

Metas Institucionales

7.4.1. Incrementar los OLP 2. Incrementar la 2.1 Producir al menos 100 articulos

articulos publicados por produccion de Scopus al afio.

las universidades y investigacion cientifica 2.4 Mantener el 40% de los articu-

escuelas politécnicas en los en Q1 de Scopus.

revistas indexadas de 25 Lograr la indexacion Scopus de

6.624 a 12.4283. al menos una revista de la Uni-
versidad UTE.

7.4.2. Incrementar la OLP4. Consolidar la po- 4.1 Alcanzar al menos 1,200 estu-

tasa bruta de matricula sicién de la Universidad diantes nuevos matriculados en

en educacién superior UTE en el mercado el primer nivel de las carreras en

terciaria del 37,34% al cada periodo académico ordina-

50,27 %. rio.

7.4.3. Disminuir la tasa OLP 3. Mejorar el 3.5 Aumentar la tasa de reten-

de desercién en el primer  sistema de seguimiento y cién inicial de grado desde el

ano en la educacion la satisfaccion de 67,11(2020-2) a un 72,5 %.

superior del 21,84 % al estudiantes. 3.6 Aumentar la tasa de eficien-

19,89 %.

cia terminal de grado desde el
35,40 % hasta el 50 %.
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7.4.4. Incrementar el nu-
mero de investigadores
por cada 1.000 habitantes
de la Poblacién Econémi-
camente Activa de 0,55 a
0,75.

OLP 2. Incrementar la
produccién de investiga-
cion cientifica

2.8

Incrementar a 250 el nimero de
autores de la UTE que han pu-
blicado los resultados de una in-
vestigacion.

7.4.5. Incrementar el nu-
mero de personas titula-
das de educacion supe-
rior técnica y tecnoldgica
de 23.274 a 28.756.

La Universidad UTE no dispone de oferta técnica o tecnologica

7.4.6. Incrementar el
numero estudiantes
matriculados en
educacion superior en las
modalidades a distancia
y en linea de 78.076 a
125.417.

OLP 1. Innovar y ampliar
la oferta académica en
grado y posgrado.

141

1.2

Siete carreras en linea en eje-
cucion cumplen los criterios de
calidad, pertinencia y sostenibi-
lidad.

Quince programas en linea en
ejecucion cumplen los criterios
de calidad, pertinencia y soste-
nibilidad.

14.3.2. Aumentar el indi-
ce de percepcién de cali-
dad de los servicios publi-
cosde 6,10 a 8,00

OLP 3. Mejorar el sistema
de seguimiento y la satis-
faccion de estudiantes.

3.2

Obtener el 90 % de satisfaccion
general del estudiante.

5.2.1. Disminuir la tasa
de femicidios por cada
100.000 mujeres de 0,87
a 0,80.

OLP&6. Fortalecer el cum-
plimiento efectivo de la
igualdad de oportunida-
des de la comunidad uni-
versitaria

6.5

Disminuir la prevalencia de la
violencia contra estudiantes, do-
centes y trabajadoras de la UTE,
perpetradas por la pareja o por
otros integrantes de la comuni-
dad universitaria.

5.2.2. Reducir la brecha
de empleo adecuado en-
tre hombres y mujeres del
33,50 % al 28,45 %.

OLPE6. Fortalecer el cum-
plimiento efectivo de la
igualdad de oportunida-
des de la comunidad uni-
versitaria

6.4

Alcanzar la paridad de genero
en el personal acadéemico.
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3. Metodologia de construccion del Plan Operativo
Anual 2022-2023

3.1. Elementos del Plan Operativo Anual (POA)

El plan operativo anual es un instrumento de planificacién que permite gestionar
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en periodos cortos de un ano (UTE,
2018). Este instrumento considera los siguientes elementos:

= Objetivos a Corto Plazo (OCP): implican las mejoras significativas necesa-
rias para alcanzar los objetivos a largo plazo y que pueden alcanzarse en un
periodo maximo de un afo; no estan relacionadas con las actividades que
ya se realizan cotidianamente en cada area aunque se basan en la realidad
0 posible inmediata: la capacidad y los recursos. Los OCP tienen una con-
notacién operacional e involucran actividades que pueden ejecutarse en la
institucion (Light, 2011).

= Indicadores de los OCP: Son las medidas que permiten valorar el grado en
que los objetivos a corto plazo han sido alcanzados por la institucion.

= Metas de los OCP: Es el valor objetivo que la institucién busca alcanzar
y representa un cumplimiento totalmente satisfactorio del OCP. El grado de
cumplimiento del OCP se medira en relacién con el valor meta.

= Actividades: Es el conjunto de acciones organizadas sistematica y cronolé-
gicamente que garantizan el cumplimiento del objetivo a corto plazo.

= Fechas de cumplimiento: Establecen el periodo temporal en el que se de-
sarrollaran las actividades del plan.

= Responsables: Describen las unidades organizacionales que participan en
la ejecucion y el seguimiento del plan operativo anual. La ejecucion y el se-
guimiento del POA involucra tres tipos de responsables: responsable de OLP,
responsable de OCP y responsable de actividad, configurando una estructu-
ra arbérea que facilita el flujo continuo y organizado de la informacién para
la retroalimentacion, coordinacion y el control en el desarrollo de la planifica-
cién.

* Responsable de OLP: Es el encargado de dar seguimiento directo a la
ejecucién coordinada del POA y los OCP necesarios para la implemen-
tacion de las estrategias y la consecucion de las metas de largo plazo.
Presenta los avances y gestiona los correctivos necesarios para la eje-
cucion del POA ante la Direccion de Planificacién y conjuntamente ante
la Comision de Planificacion.

» Responsable de OCP: Es el encargado de dar seguimiento directo a la
ejecucion de las actividades del OCP. Presenta los avances y gestiona

7]
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los correctivos necesarios para la ejecucion del OCP ante el encargado
de OLP.

« Responsable de actividad: Es el encargado de su ejecucion y de gestio-
nar los correctivos necesarios para su desarrollo ante el encargado de
OCP.

= Indicadores de cumplimiento de actividades: Son las medidas que permi-
ten identificar el grado de cumplimiento de las actividades de los OCP.

3.2. Procedimiento para la construccion del Plan Operativo Anual

El procedimiento PR-DES-PEV-POA-001, aprobado el 19 de diciembre de 2018
(UTE, 2018), se detallan las principales etapas definidas para la construccion del
Plan Operativo Anual (POA) las mismas que se encuentran resumidas en la tabla
4

Tabla 4: Etapas para la construccion del POA
Etapa '
Convocatoria del equipo para la elaboraciéon del POA.
Ejecucion de talleres para la elaboracion del POA.
Elaboracion del POA.
Revision y consolidacion del POA costeado.
Revision de la propuesta del POA.
Planificacion presupuestaria.
Presentacion del POA a la Comision de Planificacion.
Presentacion del POA a Rectorado.
Aprobacion del POA por parte del Consejo Universi-
tario.

Coo~NoOOOR~wWN =

Una vez convocado el equipo para la elaboracion del POA por parte del Rec-
torado, se ejecutaron dos talleres donde, con base en la metodologia de trabajo
presentada, se efectué un analisis de los logros de la Universidad en lo que res-
pecta a la consecucion de sus objetivos estratégicos, asi como los factores que
coadyuvan y dificultan su consecucion. De esta manera, al interior de grupos de
trabajo conformados para cada OLP, se determinaron y precisaron los objetivos a
corto plazo a desarrollarse durante el POA respectivo.

En una etapa posterior a la implementacion de los talleres, con el acompana-
miento y asistencia de la Direccién de Planificacion, se ejecutaron sesiones de
trabajo que tuvieron como finalidad desarrollar las actividades, definir las fechas
y formular los indicadores respectivos para la definicion completa del POA. Co-
mo resultado del proceso de acompanamiento técnico se obtuvo una propuesta
consolidada del plan donde, la que incluye los presupuestos necesarios para su
ejecucion. En adelante esta propuesta es revisada a detalle por parte de la Comi-
sion de Planificacion y puesta en consideracion a la Direccion Financiera para su
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planificacion presupuestaria de acuerdo al procedimiento PR-DES-PEV-POA-001
(UTE, 2018).

La propuesta final del Plan Operativo Anual 2022-2023 es conocida por la Co-
mision de Planificacion el 27 de abril de 2022 y puesta en consideracion al Rector
para que, de acuerdo al art. 32 numeral 7 del Estatuto de la Universidad, presente
al Consejo Universitario para su aprobacion. /

10
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4. Plan Operativo Anual 2022-2023

4.1. Resumen del Plan Operativo Anual 2022-2023

El Plan Operativo Anual 2022-2023, en adelante POA 2022-2023, tiene una
periodicidad de un afo desde abril del 2022 hasta marzo de 2023; considerando
el inicio de cada periodo académico ordinario de acuerdo a la resolucion No. 126-
S0-08-CU-UTE-2018 del Consejo Universitario.

Tabla 5: Namero de OCP y actividades

OLP OCP  Actividades
Innovar y ampliar la oferta académica en pregrado y posgrado 18 70
Incrementar la produccién de investigacién cientifica 12 39
Mejorar el sistema de seguimiento y la satisfaccién de estudian- 12 46
tes
Consolidar la posicién de la UTE en el mercado 4 15
Mejorar la eficiencia en la gestion de procesos operativos y de 4 18
soporte
Fortalecer el cumplimiento efectivo de la igualdad de oportunida- 4 16
des en la comunidad universitaria

Total Plan 54 204

En la tabla 5 se presenta un resumen de los objetivos a corto plazo y las ac-
tividades planteadas por cada OLP. El nimero de objetivos y actividades de cada
OLP responde a la naturaleza del objetivo a largo plazo y a la temporalidad en
el despliegue de las estrategias. En los siguientes parrafos se presenta por cada
objetivo a largo plazo un pequefio resumen que permite tener un panorama claro
de la planificacion de la Universidad para este ano en cada uno de los aspectos
estratégicos definidos en el PEDI 2021-2026.

4.1.1. OLP1: Innovar y ampliar la oferta académica en grado y posgrado

Tabla 6: Metas de corto plazo OLP 1

Céd. Objetivo Corto Plazo Indicador Corto Plazo Meta
1.1.1 Implementar 5 carreras en linea en Numero de carreras en linea imple- 5
abril 2022 mentadas
1.1.2 Implementar el sistema de seguimien- Porcentaje de carreras en linea que 100%
to a las carreras en linea han implementado el sistema de segui-
miento
1.1.3 Actualizar los estudios de pertinenciay  Porcentaje de carreras que han actua- 100%
sostenibilidad de las carreras en linea  lizado sus estudios de pertinencia y
sostenibilidad
1.21 Implementar 10 programas en lineaen Numero de programas en linea imple- 10
abril 2022 mentados
1.22  Implementar el sistema de seguimien- Porcentaje de posgrados en linea que 10

to a los posgrados en linea

han implementado el sistema de segui-
miento

1
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Cod. Obijetivo Corto Plazo Indicador Corto Plazo Meta

1.2.3  Alcanzar la aprobacion de 5 progra- Numero de programas en modalidad 5
mas en modalidad en linea por el CES  en linea aprobados por el CES

1.3.1 Actualizar el modelo educativo Porcentaje de avance en la actualiza- 100%

cion del modelo educativo

1.3.2  Analizar el modelo pedagodgico vigente Porcentaje de avance en el analisis del 100%
en la Universidad modelo pedagégico

1.4.1 Seleccionar los esquemas para acre- Porcentaje de carreras preselecciona- 100%
ditar internacionalmente al menos una das que han seleccionado el posible
carrera de la Universidad ente acreditador internacional

14.2 Seleccionar la carrera para el proceso  Numero de carreras seleccionadas pa- 1
de acreditacion internacional ra la acreditacién internacional

1.5.1 Ejecutar convenios para la implemen- Numero de convenios ejecutados pa- 20
tacion del proyecto UTE Trasciende” ra la implementacién del proyecto UTE

Trasciende"

1.5.2 Identificar y potenciar los rasgos dife- Porcentaje de carreras vigentes y 100%
renciadores de las carreras vigentes y  abiertas que han identificado y poten-
abiertas ciado los rasgos diferenciadores

1.6.1 Analizar la afinidad de los docentes Porcentaje de asignaturas analizadas  100%
con las asignaturas en los programas
de posgrado

1.6.2 Definir los perfiles docentes necesa- Porcentaje de perfiles definidos parael 100%
rios para el ejercicio de las funciones ejercicio de las funciones de vincula-
de vinculacion, investigacién y la ges- cion, investigacion y la gestién acade-
tibn académica mica

E Certificar la implementaciéon de meto- Numero de carreras que certifican la 7
dologias educativas activas en al me- implementacion de metodologias edu-
nos el 20% de las asignaturas identi- cativas activas en al menos el 20 % de
ficadas por la DDA en al menos una las asignaturas identificadas
carrera por facultad

1.841 Incorporar las competencias digitales Porcentaje de avance de la incorpora- 100%
en la evaluacion de las competencias cion de las competencias digitales en
basicas de los estudiantes de primer la evaluacion de las competencias ba-
nivel de las carreras sicas de los estudiantes de primer nivel

de las carreras

1.8.2  Generar una propuesta de evaluaciéon Porcentaje de avance de la propues- 100%
de las competencias especificas esta- ta de evaluacion de las competencias
blecidas en el perfil de ingreso de lasy  especificas establecidas en el perfil de
los estudiantes admitidos ingreso de las y los estudiantes admi-

tidos
1.8.3 Implementar las estrategias orientadas Porcentaje de implementaciéon de las  100%

al fortalecimiento de las competencias
béasicas de los estudiantes desde el ini-
cio de la carrera

estrategias orientadas al fortalecimien-
to de las competencias basicas de los
estudiantes desde el inicio de la carre-
ra

12
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4.1.2. OLP 2: Incrementar la produccion de investigacion cientifica.

Tabla 7: Metas de corto plazo OLP 2

Cod.

Objetivo Corto Plazo

Indicador Corto Plazo

Meta

2.1

21.2

2.2.1

222

2.3.1

2.4.1

2.5:1

2.6.1

2.71

2.81

2.8.2

2.941

Implementar el sistema de gestion y
monitoreo de la estructura de investi-
gacion

Implementar el sistema de reconoci-
miento honorifico a la investigacion

Implementar un sistema de monitoreo
de gestion de la editorial UTE

Capacitar a docentes de la UTE en te-
mas relacionados a la publicacion de
libros

Disefar y ejecutar un plan de postula-
cién para fuentes externas disponibles
para el financiamiento de invesgacion
Consolidar las politica y las acciones
de promocién para la publicacién en
revistas de alta calidad

Evaluar y dar seguimiento a la gestion
de las revistas UTE

Implementar y evaluar la politica de
promocion de incorporaciéon de muje-
res en la investigacion

Implementar la politica de buenas
practicas académicas para fomentar la
citacién

Redisenar el procedimiento para la in-
corporacion a estudiantes en la publi-
cacion de resultados de investigacién
a través del proceso de pasantias pre-
profesionales

Disefar la estrategia de tutorias en in-
vestigacion dirigidas a docentes (estra-
tegia canguro)

Disenar el sistema de innovacion de la
UTE

Porcentaje de avance en la implemen-
tacion del sistema

Porcentaje de avance en la implemen-
tacion del sistema de reconocimiento
honorifico a la investigacién
Porcentaje de avance en la implemen-
tacion del sistema de monitoreo de
gestion de la editorial UTE

Numero de docentes capacitados en
temas relacionados a la publicacion de
libros

Numero de postulaciones para fuentes
externas disponibles para el financia-
miento de invesgacion

Porcentaje de avance en la implemen-
tacion de la politica y las acciones de
promocion para la publicacién en revis-
tas de alta calidad

Numero de indexaciones nuevas obte-
nidas por todas las revistas UTE
Porcentaje de avance en la implemen-
tacién de la politica de promocion de
incorporacion de mujeres en la investi-
gacion

Porcentaje de avance en la implemen-
tacidn de la politica de buenas practi-
cas académicas para fomentar la cita-
cion

Porcentaje de avance en el rediseno
del procedimiento para la incorpora-
cién a estudiantes en la publicacién
de resultados de investigacion a través
del proceso de pasantias preprofesio-
nales

Porcentaje de avance en la definicion
de las estrategias de tutorias en inves-
tigacién dirigidas a docentes (estrate-
gia canguro)

Porcentaje de avance en el disefio del
sistema de innovacion de la UTE

60 %

100 %

75%

130

60 %

50 %

100 %

100%

100 %

100%

2

13



U

4.1.3. OLP 3: Mejorar el sistema de seguimiento y la satisfaccion de estu-

diantes.

Plan Operativo Anual 2022-2023

Tabla 8: Metas de corto plazo OLP 3

Cod. Objetivo Corto Plazo Indicador Corto Plazo Meta
g4 Actualizar la informacion socio- Porcentaje de estudiantes que cuentan 100%
economica del estudiante UTE con informacion socio-econdmica ac-

tualizada (grado y posgrado)
3.2.1 Medir la satisfaccion general del estu- Tasa de respuesta general del estu- 65%
diante en las distintas modalidades de  diante en las distintas modalidades de
estudio estudio
3.2.2  Capacitar al personal administrativoen Porcentaje de personal administrativo 90 %
comunicacion y atencién a los estu- capacitado en comunicacién y aten-
diantes cion a los estudiantes
3.23 Poner a disposicion de los estudiantes  Porcentaje de avance 100%
de la Universidad la Guia del Estudian-
te.
3.24  Implementar las propuestas de mejo- Porcentaje de implementacion de las  100%
ra del servicio psicolégico y de orienta- propuestas de mejora del servicio psi-
cion vocacional coldgico y de orientacion vocacional
325 Disenar e implementar el proceso de Porcentaje del monto ejecutado en la  100%
compra de material bibliografico basico adquisicién de material basico y com-
y complementario plementario
3.26  Actualizar la suscripcion a bases de Porcentaje del monto ejecutado en la  100%
datos especializadas, considerando la  suscripcion de bases de datos espe-
oferta académica de la Universidad cializadas
3.2.7  Actualizar el Reglamento de Biblioteca Porcentaje de avance de la actualiza- 100%
cién del Reglamento de Biblioteca
2.3.1 Definir una propuesta de seguimiento  Porcentaje de avance de la propuesta 100%
a titulados en facultad de seguimiento a titulados en facultad
3.3.2 Implementar charlas dirigidas de Porcentaje de implementacion de las 100%
acompafamiento en la insercibn charlas dirigidas a los estudiantes de
laboral y el emprendimiento a los es- grado de los dos ultimos niveles
tudiantes de grado de los dos udltimos
niveles
3.4.1 Implementar un plan de accién parare- Porcentaje de implementacion del plan 100 %
ducir el tiempo de titulacion de los es- de trabajo para reducir el tiempo de ti-
tudiantes de las carreras vigentes tulaciéon de los estudiantes de las ca-
rreras vigentes
3.5.1 Identificar las causas de abandono de Porcentaje de avance en la identifica- 100%

los estudiantes en los primeros tres ni-
veles de las carreras vigentes

cion las causas de abandono de los
estudiantes en los primeros fres nive-
les de las carreras vigentes

7
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4.1.4. OLP 4: Consolidar la posicion de la Universidad UTE en el mercado.

Plan Operativo Anual 2022-2023

Tabla 9: Metas de corto plazo OLP 4

Cod.  Obijetivo Corto Plazo Indicador Corto Plazo Meta
4.1.1 Analizar el mercado de Educacion Su- Porcentaje del analisis del mercado de  100%
perior y la posicion de la Universidad Educacion Superior y la posicion de la

en el mismo Universidad en el mismo

41.2 Implementar plataformas tecnologicas Porcentaje de implementacion de las  100%
de reclutamiento y admision que ga- plataformas tecnologicas de recluta-
ranticen la automatizacion y atencién miento y admision que garanticen la
oportuna de los postulantes automatizacion y atencién oportuna de

los postulantes

41.3 Reestructurar la Direccion General Ad- Porcentaje de avance de la reestructu-  100%
mision racion la Direccion General Admision

4.2.1 Institucionalizar y mejorar la eficiencia Porcentaje de avance de la eficiencia 100%
de las politicas de financiamiento de de las politicas de financiamiento de
matriculas y aranceles de las carreras matriculas y aranceles de las carreras
y programas y programas

4.1.5. OLP 5: Mejorar la eficiencia en la gestion de procesos operativos y de
soporte.
Tabla 10: Metas de corto plazo OLP 5

Cod.  Objetivo Corto Plazo Indicador Corto Plazo Meta

511 Ejecutar la auditoria de procesos go- Porcentaje de procesos aprobados au- 100%
bernantes y de apoyo ditados

5.2.1 Elaborar el Manual de funciones y per- Porcentaje de cargos y perfiles defini- 100%
files de los cargos administrativos dos

5.22 Implementar el sistema informatico pa- Porcentaje de implementacién del sis- 100%
ra la gestion efectiva de la némina tema de némina

5.3.1 Implementar el sistema Banner Stu- Porcentaje de implementacion de Ban- 100%

dent

ner Student

15



Plan Operativo Anual 2022-2023

4.1.6. OLP 6: Fortalecer el cumplimiento efectivo de la igualdad de oportu-

nidades en la comunidad universitaria.

Tabla 11: Metas de corto plazo OLP 6

Cod.

Objetivo Corto Plazo

Indicador Corto Plazo

Meta

6.1.1

6.2.1

6.3.1

6.5:1

Redisenar los procesos y procedimien-
tos para garantizar la igualdad de opor-
tunidades en la incorporacién, perma-
nencia y promocion del personal aca-
démico y administrativo en todas las
areas requirentes.

Rediseriar los procesos y procedimien-
tos para garantizar la igualdad de opor-
tunidades en la admision, permanen-
cia, movilidad egreso y titulacion de es-
tudiantes

Elaborar una propuesta para promover
la participacion plena y efectiva de mu-
jeres y grupos histéricamente exclui-
dos en todos los niveles decisorios de
la Universidad

Implementar estrategias de sensibili-
zacién y sociabilizacion contra la vio-
lencia y discriminacién basada en gé-
nero y sexualidad

Porcentaje de avance de los redisefios
de los procesos y procedimientos pa-
ra garantizar la igualdad de oportuni-
dades en la incorporacién, permanen-
cia y promocion del personal académi-
co y administrativo en todas las areas
requirentes.

Porcentaje de avance de los redisefios
de los procesos y procedimientos para
garantizar la igualdad de oportunida-
des en la admisién, permanencia, mo-
vilidad egreso y titulacion de estudian-
tes

Porcentaje de avance de la propues-
ta para promover la participacion plena
y efectiva de mujeres y grupos histéri-
camente excluidos en todos los niveles
decisorios de la Universidad
Porcentaje de avance en la implemen-
tacion de estrategias de sensibilizacion
y sociabilizacion contra la violencia y
discriminacién basada en género y se-
xualidad

100 %

100 %

100 %

100 %
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Plan Operativo Anual 2022-2023

A. Listade participantes en los talleres de construc-
cion del POA 2022-2023
Tabla 13: Lista de convocados por fecha
OLP Responsable Cargo Fecha Hora
1 Daniele Rocchio Decano de la Facultad de 08/03/2022 8h30-13h30
Arquitectura y Urbanis-
mo/Responsable OLP
1 Juan Carlos Rivera Gay- Director DGA 08/03/2022 8h30-13h30
bor
1 Nadya Rivera Vasquez Directora Posgrados en linea 08/03/2022 8h30-13h30
1 Oswaldo Moscoso Zea Director Carreras en linea 08/03/2022 8h30-13h30
1 Gonzalo Sandoval Ca- Director Desarrollo Académico 08/03/2022 8h30-13h30
rrion
1 Daniel Espinosa Rodri- Coordinador de Centro de Eva- 08/03/2022  8h30-13h30
guez luacién
1 Claudia Ballas Meneses  Coordinadora General 08/03/2022  8h30-13h30
1 Carlos Avila Vega Decano Ciencias, Ingenieria y 08/03/2022  8h30-13h30
Construccion
1 Adrian Montalvo Galarra- Director Administrativo Finan- 08/03/2022 8h30-13h30
ga ciero
1 Veronica Guerra Cevallos  Vicerrectora 08/03/2022 8h30-13h30
1 Karen Loya Cardenas Representante Estudiantil 08/03/2022  8h30-13h30
2 Director de investiga- 08/03/2022 8h30-13h30
cion/Responsable del OLP
2 Paco Arévalo Reyes- Director de Planificacion y Eva- 08/03/2022 8h30-13h30
luacién
2 Linda Guaman Bautista Directora del Centro de Investi- 08/03/2022 8h30-13h30
gacién de Biomédica
2 Ana Karina Zambrano Es- Directora del Centro de Investi- 08/03/2022  8h30-13h30
pinosa gacién de Genética y Gendmica
2 Fausto Freire Carrera Director de Posgrado 08/03/2022  8h30-13h30
2 Daniel Simancas Racines Decano de la Facultad de Cien- 08/03/2022 8h30-13h30
cias de la Salud
722 Reyner Pérez Campdu- Director DADEM 08/03/2022  8h30-13h30
sefier
2 Luis Ramos Guerrero Director del CIAL 08/03/2022  8h30-13h30
2 Ana Cecilia Vaca Coordinadora de investigacién 08/03/2022 8h30-13h30
de Derecho
2 Ricardo Porreca Coordinador de investigaciénde  08/03/2022  8h30-13h30
Arquitectura
2 David Rodriguez Coordinador de investigacion 08/03/2022  8h30-13h30
3 Paola Bracchi Directora DGE/Responsable del  12/03/2022 8h30-13h30
OLP
3 Karina Guamba Saransig Directora de Biblioteca 12/03/2022 8h30-13h30
3 Tatiana Quintana Mena Directora de Vinculacién 12/03/2022 8h30-13h30
3 Juan Carlos Rivera Gay- Director DGA 12/03/2022  8h30-13h30
bor
a Maria Belén Jacome Decana de la Facultad de Cien- 12/03/2022 8h30-13h30
cias de la Ingenieria
3 Verdnica Guerra Cevallos  Vicerrectora 12/03/2022 8h30-13h30
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OLP Responsable Cargo Fecha Hora
8 Daniela Jacome Rivera Coordinadora de Arquitectura 12/03/2022  8h30-13h30
3 Gianfranco Reyes Cueva  Representante Estudiantil 12/03/2022 8h30-13h30
4 Esteban Lalama Romero  Director de Merca- 12/03/2022 8h30-13h30
deo/Responsable del OLP
4 Ana Mahuad Burneo Directora de Admisiones 12/03/2022  8h30-13h30
4 Cristébal Simbana Yugsi  Director Gestion de la Calidad 12/03/2022 8h30-13h30
4 Adrian Montalvo Galarra- Director Administrativo Finan- 12/03/2022 8h30-13h30
ga ciero
4 Claudia Ballas Meneses Coordinadora General 12/03/2022 8h30-13h30
4 Carlos Lizano Arauz Prorector 12/03/2022 8h30-13h30
4 Juan Pablo Holguin Intria- Decano Ciencias Gastronémi- 12/03/2022 8h30-13h30
go cas y Turismo
5 Cristébal Simbana Yugsi  Director Gestion de la Cali- 12/03/2022 8h30-13h30
dad/Responsable OLP
5 Erika Cepeda Velasco Directora de Talento Humano 12/03/2022  8h30-13h30
5 Nycolai Moscoso Marti- Director DTIC 12/03/2022 8h30-13h30
nez
5 Pablo Saa Portilla Apoyo Académico 12/03/2022  8h30-13h30
5 Renato Erazo Rivera Responsable de Planificacion y 12/03/2022 8h30-13h30
Evaluacion
6 Maria Pessina ltriago Directora de Observatorio de 08/03/2022 8h30-13h30
Género/Responsable OLP
6 Rina Pazos Padilla Decana de Derecho y Ciencias 08/03/2022 8h30-13h30
Sociales
6 José Velasco Coronel Director de Bienestar Universita- 08/03/2022  8h30-13h30
rio
6 Erika Cepeda Velasco Directora de Talento Humano 08/03/2022 8h30-13h30
6 Lucy Rosero Pefia Decana de la Facultad de Cien- 08/03/2022 8h30-13h30
cias Administrativas
6 Alejandra Toapanta Toa- Representante Estudiantil 08/03/2022  8h30-13h30
quiza
Vo

[
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RESOLUCION No. 026-SE-05-CU-UTE-2022
San Francisco de Quito, D.M., 08 de junio de 2022

EL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD UTE

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, regula: “El Estado
reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y
los principios establecidos en la Constitucion (...)”

Que, la Disposicion General Quinta de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES),
dispone: “Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos
y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo,
segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el
campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de
Ciencia y  Tecnologia, Innovacion y  Saberes  Ancestrales, y con
el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estosplanes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior,
al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la
Educacion Superior, se remitiré a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.”,

Que, los numerales 1y 7 del articulo 17 del Estatuto de la Universidad UTE, establece que son
funciones, atribuciones y responsabilidades del Consejo Universitario:

“1. Ejercer la autoridad superior para gobernar la Universidad, cumplir y hacer cumplir la
Ley Organica de Educacion Superior, el presente Estatuto y demas disposiciones
vigentes; (...)

7. Impatrtir las orientaciones fundamentales para la elaboracion y evaluacion de los planes
operativos y Plan Estratégico Institucional; (...)":

Que, los numerales 7 y 9, del articulo 32, de la norma ibidem, sefala como funciones,
atribuciones y responsabilidades del Rector:

Pagina1de 3
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“(...) 7. Presentar al Consejo Universitario, los Planes Operativos Anuales para su
aprobacion, durante su periodo; (...)

9. Establecer los mecanismos necesarios para la elaboracion, desarrollo, control y
evaluacion de los planes operativo y estratégico de la Universidad; (...)";

Que, elliteral 9 del articulo 36 del Estatuto institucional, determina: (...) 9. Preparar y presentar
al Rector, el plan operativo anual en concordancia con la planificacion estratégica
institucional; (...)";

Que, mediante Resolucion No. 001-SE-05-CR-UTE-2021, de 21 de diciembre de 2021, el
Consejo de Regentes de la Universidad UTE aprobé en segundo debate el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2026;

Que, mediante sistema de tramites 676659, de 24 de mayo de 2022, Paco Arévalo, en su
calidad de Director de Planificacion y Evaluacion; y, Secretario de la Comision de
Planificacion, por encargo de la Presidenta de la Comision de Planificacion de la
Universidad UTE, puso en conocimiento del Rectorado el Acuerdo No. S-03-CP-UTE-
2022 del Acta No. S-03-CP-UTE-2022 del 27 de abril de 2022, en el cual recomienda al
sefior Rector de la Universidad presentar al Consejo Universitario la propuesta del Plan
Operativo Anual abril 2022- marzo 2023;

Que, la Dra. Claudia Veronica Guerra Cevallos, Rectora (S) de la Universidad UTE, pone en
consideracion del Pleno del Consejo Universitario la propuesta del Plan Operativo Anual
abril 2022- marzo 2023;

Que, através de Resolucion Rectoral No. 043-R-UTE-2022, de 03 de junio de 2022 se resolvié:
“Articulo Unico.- Subrogar el Rectorado en la persona de la Dra. Claudia Veronica
Guerra Cevallos, del 06 al 09 de junio de 2022, quien sera responsable del cumplimiento
de las funciones y atribuciones que le competen.”; y,

En uso de las atribuciones que le confiere la Constitucion de la Republica, la Ley Organica de
Educaciéon Superior; y, el Estatuto de la Universidad UTE,

RESUELVE:

Articulo 1.- Dar por conocida la propuesta del Plan Operativo Anual abril 2022- marzo 2023,
contenida en el sistema de tramites 676659, de 24 de mayo de 2022.

Articulo 2.- Aprobar el Plan Operativo Anual abril 2022- marzo 2023.
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DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- De la ejecucion de esta Resolucion encarguese a la Direcciéon de Planificacion y
Evaluacion; y, a la Comisién de Planificacion.

SEGUNDA - La presente resolucion entrara en vigencia a partir de su expedicion.

Dada en la ciudad de San Francisco de Quito, D.M., en la Quinta Sesion Extraordinaria del Consejo
Universitario, llevada a cabo ?os ocho dias del mes de junio de 2022,

U

CONSEJO
UNIVERSITARIC
Ab. Mdrco Antonio Cardenas Chum.
SECRETARIO DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
Pégina 3de 3
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