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1. FILOSOFIiA INSTITUCIONAL

Mision

Somos una comunidad académica humanista e
innovadora, generadora de saberes mediante la
investigacion como base para la formacion integral
de ciudadanos, capaces de ejercer una profesion y

vincularse a la realidad del pais para mejorarla.

Vision

En el 2021 seremos lideres en el ambito nacional en
la formacion innovadora de profesionales actores

del mejoramiento social.

Valores

Libertad de pensamiento y expresion
Vivencia ética
Responsabilidad Social
Equidad

Transparencia
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2. ANTECEDENTES

En Octubre de 2016 el Consejo Universitario de la UTE aprob6 el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) 2016-2021 (resoluciéon No. 120-SE-12-CU-UTE-2016),
con 7 grandes objetivos institucionales y las estrategias para alcanzarlos, en coherencia
con la mision, vision y valores que también fueron revisados y redefinidos. Al ser la
planificacion un proceso eminentemente dindmico, este planteamiento inicial ha sido
ajustado en funcidn de los resultados de periodos anteriores, las necesidades

institucionales y los cambios del entorno.

La planificacién institucional, en tanto herramienta de apoyo a la gestion para el logro de
los objetivos estratégicos, debe armonizarse con la temporalidad de las actividades
académicas; en tal sentido, la Direccion General Académica present6 al Consejo
Universitario una propuesta para cambiar ¢l periodo de planificacion, de afio fiscal a un
periodo que contemple los dos periodos académicos. El 13 de noviembre de 2018 el
Consejo Universitario aprobo el cambio del periodo del Plan Operativo (resolucién No.
126-SO-08-CU-UTE-2018), lo que facilita en gran medida la planificacion, la definicion
de metas por periodo, el seguimiento y la evaluacion de resultados; especialmente ayuda
en el analisis de algunos indicadores que solamente se pueden evaluar una vez concluido
el periodo académico (tasa de desercion, tasa de repitencia, tasa de eficiencia terminal,

entre otros).

Estos acuerdos debian aplicarse a partir del afio 2019, en consecuencia, se fijo el nuevo
periodo del Plan Operativo Anual (POA) desde abril 2019 a marzo 2020, que incluye los
periodos académicos abril-agosto 2019 y octubre 2019-marzo 2020.

Asi mismo, se establecid que el ejercicio de construccion del POA abril 2019 - marzo
2020 se realice en los meses de febrero y marzo de este afio y que su presupuesto sea

incluido en el presupuesto institucional con el fin de garantizar su ejecucion.
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3. PLANIFICACION DEL PERIODO 2019

La metodologia de planificacion establece la revision del marco estratégico como paso
previo a la definicion de la planificacion operativa del nuevo periodo, teniendo como
principales elementos de andlisis, los resultados logrados en el gjercicio anterior (nivel de
gjecucion del POA 2018, resultados en el logro de las metas estratégicas plurianuales,
resultados de la auto evaluacion institucional, resultados de la auto evaluacion de carreras,

resultados de la auditoria QS), las necesidades institucionales y los cambios del entorno.

E127, 28 y 29 de marzo de 2019 se realizaron talleres de trabajo para la revision del PEDI
2016-2021 y para elaborar una propuesta del plan operativo anual abril 2019 — marzo
2020', con la participacion de las autoridades académicas (decanos, sub decanos,
directores académicos, directores de carrera) y administrativas (directores de

departamentos).

El primer dia, los equipos organizados en mesas de trabajo por objetivos de largo plazo,
revisaron el plan estratégico y propusieron ajustes en algunos indicadores de largo plazo y
en las metas plurianuales. El segundo dia, con base en la propuesta ajustada del PEDI, los
equipos de trabajo elaboraron una propuesta del plan operativo anual abril 2019 — marzo
2020 para cada objetivo de largo plazo. El tercer dia se realizé una plenaria para que los
equipos de trabajo presenten sus propuestas tanto de los ajustes al PEDI 2016-2021 como
del POA abril 2019 — marzo 2020. Este espacio fue aprovechado para generar cierto nivel

de discusion y debate de las propuestas y para hacer algunas aclaraciones.

El primero de abril de 2019, la Direccién de Planificacién y Evaluacion envié al sefior
Rector las propuestas del PEDI 2016-2021 ajustado y el POA abril 2019 — marzo 2020
trabajadas en los talleres. El sefior Rector designé una comision ad hoc?, en la que no
particip6 la Direccion de Planificacion y Evaluacion, para revisar, analizar y recomendar

los ajustes pertinentes a estas propuestas.

' El ejercicio de planificacion de 2018 se extendié hasta marzo de 2019, por efectos del cambio en el periodo
de planificacidn, lo que obligé a retrasar el inicio de la elaboracion del POA abril 2019-marzo 2020.
? Esta comision nombrada por el sefior Rector estuvo conformada por la Vicerrectora (Verénica Guerra), la
Directora General Académica (Rina Pazos), la Coordinadora General (Claudia Ballas) y el Decano de la
Facultad de Ciencias Administrativas (Nelson Cerda). % (593) 2299-0800 o
il info@ute.edu.ec
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El 6 de mayo de 2019, la Direccién de Planificacién y Evaluacion recibi6 el informe
elaborado por esta Comision, con las recomendaciones de ajustes al PEDI 2016-2021 y
POA abril 2019 — marzo 2020, a partir de lo cual se dio inicio a una ronda de reuniones de
la Comision de Planificacion® y los responsables de cada objetivo de largo plazo, con la
finalidad de establecer una propuesta consensuada de la planificacion estratégica para el

nuevo periodo.

Las reuniones de la Comision y los responsables de los OLP para revisar y ajustar el PEDI
2016-2021 se realizaron desde el 13 hasta el 29 de mayo de 2019 en distintas fechas
(Anexo 1), en funcion de las agendas de los miembros de esta Comision. Paralelamente,
en la Direccion de Planificacion y Evaluacion se desarrollaron reuniones de trabajo con los
responsables de los OLP para revisar las propuestas del POA, desde el 23 de mayo hasta el
13 de junio de 2019 en diferentes fechas (Anexo 2), segun la disponibilidad de tiempo de

los convocados.

Finalmente, el dia 25 de junio de 2019 la Comision de Planificacion aprob6 la propuesta
consensuada del PEDI 2016-2021 y POA del periodo abril 2019 — marzo 2020, en dos

sesiones, la primera llevada a cabo el 17 de junio 2019.

La Comisién acordé reunirse en tres meses contados a partir de la fecha de aprobacion,
para evaluar el cumplimiento de la planificacién, y, de considerarlo necesario, realizar los

ajustes pertinentes.

3 La Comisién de Planificacion que aprobo el PEDI y POA abril 2019 — marzo 2020 estuvo conformada por:
la Vicerrectora (Veronica Guerra), la Coordinadora General (Claudia Ballas), la Directora General
Académica (Rina Pazos), el Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas (Nelson Cerda), el Directo
de Planificacion y Evaluacion (Fernando Garcia), y la Jefe de Planificacion (Mercedes t§>9)33 2299-0800
B8 info@ute.edu.ec
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Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

El Plan estratégico de Desarrollo Institucional ajustado para el nuevo periodo, fue
aprobado por la Comision de Planificacion el 25 de junio de 2019. En esta seccion se hace
una descripcion de los cambios y ajustes realizados al PEDI 2016-2021 con base en las
propuestas de los talleres de planificacion, las recomendaciones de la Comision nombrada
por el sefior Rector y las observaciones de la Comision de Planificacion. Siempre se toman
como referencia las metas de largo plazo del PEDI 2016-2021 vigente en el periodo de
planificaciéon 2018, para explicar los cambios que configuran el PEDI 2016-2021
actualizado para el periodo abril 2019-marzo 2020, Estos ajustes se muestran para cada

objetivo de largo plazo en las tablas subsiguientes.

Objetivos de Largo Plazo (OLP)

Los 7 objetivos de largo plazo se mantienen sin ninguna variacion,

Cddigo ! Objetivos de Largo Plazo

|

OLP 1 |Innovar y ampliar la oferta académica en pregrado y posgrado
OLP 2 | Innovar los procesos de formacion académica

OLP 3 | Mejorar la eficiencia académica

OLP 4 | Incrementar la produccidn de investigacion cientifica

OLP 5 | Desarrollar un sistema integral de vinculacién con la sociedad
OLP 6 | Reposicionar la imagen de la UTE
OLP 7 | Fortalecer la posicién financiera institucional

OLP I: Innovar 'y ampliar la oferta académica en pregrado y posgrado

Se modifica la proyeccién al 2021 de la meta 1.1 (oferta académica vigente de grado que
cumple con los estandares) de 100% a 85% vy se ajusta el cumplimiento plurianual. En la
meta 1.2 (oferta académica de posgrado que cumple con los estindares) se modifica la
proyeccion al 2021 de 100% a 90% y se ajusta el cumplimiento plurianual. La meta 1.3
(carreras nuevas en ejecucion) no se modificd. En la meta 1.4 (programas nuevos en
ejecucion) se modificaron las proyecciones plurianuales para expresarlas de forma

acumulada respecto a los afios anteriores. La meta 1.5 (programas de investigacion en

%, (593) 2 299-0800
B8 info@ute.edu.ec
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gjecucion) fue eliminada ya que en la meta 1.4 del PEDI 2016-2021 actualizado se
considera también a los programas de investigacion. La meta 1.6 (internacionalizacion de
la UTE) fue recogida en la meta 1.5 del PEDI 2016-2021 actualizado, pero con un enfoque
mas estructurado que permita avanzar en el proceso de internacionalizacion de la UTE,
con base a estandares propios de la institucion. La meta 1.7 (implementar carreras
innovadoras) fue eliminada debido a que la meta 1.3 del PEDI 2016-2021 actual considera

también las carreras innovadoras.

Plan Estratégico actual OLP |

Metas Plurianuales

Metas Largo Plazo Indicadores Largo Plazo T T e
2019 | 2020 | 2021
1.1 85% de la oferta académica vigente de  Porcentaje de carreras que cumplen 70% 80% 85%
grado en todas sus modalidades con los estandares de calidad,

cumplen con los estandares de calidad, pertinencia y sostenibilidad
pertinencia y sostenibilidad

1.2 90% de la oferta académica de Porcentaje de programas de posgrado 70% 90% 90%
posgrado en todas sus modalidades que cumplen con los estandares de
cumplen con los estandares de calidad, calidad, pertinencia y sostenibilidad
pertinencia y sostenibilidad

1.3 Al menos 6 carreras nuevas en Namero de carreras nuevas en 4 5 6
ejecucion que cumplen con los gjecucion que cumplen con los
estandares de calidad, pertinencia y estandares de calidad, pertinencia y
sostenibilidad sostenibilidad (afo 2017 en adelante)

1.4 20 nuevos programas de maestria y/o =~ Numero de programas de maestria o 15 18 20
especialidad médica u odontoldgica en  especialidad médica y odontologica en
ejecucion que cumplen con los ejecucion que cumplen con los
estandares de calidad, pertinencia y estandares de calidad, pertinencia y
sostenibilidad sostenibilidad (afo 2017 en adelante)

1.5 Todas las carreras que cumplen con los Porcentaje de carreras que cumplen al 40% 70%  100%
estandares de calidad, pertinencia y menos el 50% de los estandares de
sostenibilidad alcanzan al menos el internacionalizacion de la UTE

50% de los estandares de
internacionalizacién de la UTE

OLP 2: Innovar los procesos de formacion académica

En la meta 2.1 (profesores que alcanzan las competencias establecidas en el perfil del
docente de la UTE) se cambi6 la proyeccién al 2021 de 100% a 75% y el cumplimiento

plurianual. Las metas 2.2 (docentes con doctorado) y 2.3 (docentes en formacién de

doctorado con auspicio de la UTE) fueron eliminadas de este OLP e integradas al PEDI
S (593) 2298-080
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2016-2021 actualizado del OLP 4, por considerarlas mas afines con la investigacion. En la
meta 2.4 (asignaturas de carreras que han implementado metodologias de aprendizaje
activo centradas en el estudiante) se modificé la proyeccion al 2021 de 100% a 80% y
también se ajusté el cumplimiento plurianual; le corresponde la meta 2.2 en el PEDI 2016-

2021 actualizado.

La meta 2.5 (asignaturas de programas que han implementado metodologias de
aprendizaje activo centradas en el estudiante) fue eliminada debido a la dificultad que
representa la capacitacion, implementacion y acompafiamiento de metodologias centradas
en el estudiante a los docentes de las maestrias que en su mayoria son docentes de tiempo
parcial. Con estos ajustes, el PEDI 2016-2021 actualizado de este OLP se redujo de 5a 2

metas de largo plazo.

Plan Estratégico actual OLP 2

Metas Plurianuales

Metas Largo Plazo Indicadores Largo Plazo

2019 | 2020 J 2021

2.1 El75% de los profesores alcanzan las Porcentaje de profesores que alcanzan 55% 65%  75%
competencias establecidas en el perfil  las competencias establecidas en el

del docente de la UTE perfil del docente de la UTE
2.2 El 80% de las asignaturas Porcentaje de asignaturas 70% 75% 80%
seleccionadas de acuerdo a los seleccionadas en las carreras vigentes
redisefios de carrera o disefios de que han implementado metodologias
carreras nuevas han implementado de aprendizaje activo centradas en el
metodologias de aprendizaje activo estudiante en cada periodo académico

centradas en el estudiante en cada
periodo académico

OLP 3: Mejorar la eficiencia académica

En la meta 3.1 (tasa de retencién de grado) se cambia la proyeccion al 2021 de 90% a 75%
y se ajustan también los cumplimientos plurianuales. En la meta 3.2 (tasa de repitencia) se
cambia la proyeccion al 2021 de 15% a 13% y se ajustan los cumplimientos plurianuales.
Se redefine la meta 3.3 (tasa de eficiencia terminal de grado) en términos de crecimiento
de un nimero determinado de veces cada afio hasta llegar a duplicar la tasa del afio base
2017; en el PEDI 2016-2021 vigente en el periodo 2018 se habian definido porcentajes

fijos cada afio hasta lograr el 41% en 2021. En la meta 3.4 (tasa de eficiencia terminal de
% (593) 2 298-0800
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posgrado) se cambia la proyeccion al 2021 de 80% a 90% y se ajustan también los
cumplimientos plurianuales. La meta 3.5 (cumplimiento de la planificacién de la

distribucion horaria) se mantiene igual.

En el PEDI 2016-2021 actualizado de este OLP se mantienen las mismas metas de largo

plazo con ciertas variaciones en el cumplimiento plurianual y la proyeccion al 2021.

Plan Estratégico actual OLP 3

Metas Plurianuales

Metas Largo Plazo Indicadores Largo Plazo
2019 | 2020 | 2021
3.1 75% en la tasa de retencion de grado Tasa de retencion de grado 68% 72% 75%
3.2 13% en la tasa de repitencia de grado  Tasa de repitencia de grado 15% 14% 13%
3.3 Duplicar la tasa de eficiencia terminal ~ NOmero de veces que se incrementa la 1,64 1,80 2,00
de grado respecto al 2017 tasa de eficiencia terminal de grado
respecto al afio 2017 (16%)
3.4 90% en la tasa de eficiencia terminal Tasa de eficiencia terminal de 76% 83% 90%
de posgrado posgrado
3.5 95% de cumplimiento de la Porcentaje promedio de cumplimiento 88% 91% 95%
planificacion de la distribucién horaria  de la planificacion de la distribucion
horaria

OLP 4: Incrementar la produccion de investigacion cientifica

En la meta 4.1 (proyectos de investigacion) se modifica la proyeccion plurianual al 2021.
Las metas 4.2 (publicaciones SCOPUS/WEB OF SCIENCE), 4.6 (publicaciones
regionales) y 4.7 (publicacion de libros revisados por pares) se redefinen en términos de
porcentaje de crecimiento de publicaciones respecto al afio base 2017 y también se ajustan
sus proyecciones plurianuales; en el PEDI 2016-2021 actual les corresponden las metas
4.2, 4.4 y 4.5 respectivamente. Las metas 4.3 (incremento del indice SIR de
publicaciones), 4.4 (contar con 32 autores por cada 100 docentes) y 4.8 (publicacion de
capitulos de libros) fueron eliminadas. La meta 4.5 (paridad de género en la autoria de
publicaciones cientificas) es reemplazada por la meta 4.3 del PEDI 2016-2021 actual, que

se expresa en términos de incremento porcentual de publicaciones de impacto de mujeres

respecto al afio base 2017, también se ajusta la proyeccion plurianual. La meta 4.9

(solicitudes de nuevas patentes u otras modalidades de propiedad industrial) GSf)anreaas
B8 info@ute.edu.
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corresponde a la meta 4.6 en el PEDI 2016-2021 actual. La meta 4.10 (aumentar el

impacto de publicaciones cientificas) se redefine para aumentar el promedio de citas por

articulo, corresponde a la meta 4.7 del PEDI 2016-2021 actual. Ademas, se incorporan en

el PEDI 2016-2021 actual de este OLP las metas 4.8 (alcanzar el 10% de docentes con

doctorado) y 4.9 (alcanzar el 12% de docentes que se encuentran en formacion de

doctorado con auspicio de la UTE) que en el PEDI 2016-2021 vigente en el periodo 2018

constaban en el OLP 2, por considerar que estas metas tienen que mas afinidad con los

temas de investigacion.

Plan Estratégico actual OLP 4

Metas Largo Plazo

Indicadores Largo Plazo

Metas Plurianuales

2019 | 2020 | 2021
4.1 Al2021 contar al menos con 1 Numero de proyectos nuevos de 15 20 25
proyecto nuevo de investigacion en investigacion en gjecucion, al menos 1
ejecucién por linea de investigacién por linea de investigacién
4.2 Incrementar en un 62% las Porcentaje de crecimiento del nimero 33% 48% 62%
publicaciones de impacto mundial de publicaciones de impacto mundial
(SCOPUS/WEB OF SCIENCE), {(SCOPUS/WEB OF SCIENCE)
respecto al afio base 2017 respecto al afio base 2017 (105)
4.3 Incrementar en un 15% las Porcentaje de crecimiento de la 9% 12% 15%
publicaciones de impacto mundial participacion de mujeres en las
(SCOPUS/WEB OF SCIENCE) de publicaciones Scopus, respecto al afio
mujeres, respecto al afio base 2017 base 2017 (70}
4.4 Duplicar las publicaciones de impacto  Tasa de crecimiento del niimero de 75% 88% 100%
regional respecto al afio base 2017 publicaciones de impacto regional al
afio respecto al afio base 2017 (78)
4.5 Incrementar en un 54% la publicacién  Tasa de crecimiento del nimero de 38% 46% 54%
de libros revisados por pares, respecto  libros revisados por pares publicados,
al afio base 2017 respecto al afio base 2017 (13)
4.6 Al 2021 lograr al menos 2 solicitudes ~ Nimero de solicitudes de nuevas 1 2 2
de nuevas patentes u otras modalidades patentes u otras modalidades de
de propiedad industrial por afio propiedad industrial presentadas por
afo
4.7 Alcanzar en promedio 3,39 citas por Promedio del mimero de citas por 3,29 3,39 3,39
articulo Scopus en los tltimos 6 afios  articulo Scopus en los Gltimos 6 afios
4.8 Alcanzar el 10% de docentes con Porcentaje de docentes que tienen 8% 9% 10%
Doctorado formacion de doctorado
4.9 Alcanzar el 12% de docentes que se Porcentaje de docentes que se 10% 11% 12%

encuentran en formacion de Doctorado

con auspicio de la UTE

encuentran cursando formacion de
doctorado

. (593) 2 298-0800
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OLP 5: Desarrollar un sistema integral de vinculacion con la sociedad

Se elimina la meta 5.1 (mantener vigentes 4 programas de vinculacién) porque se
considera que las condiciones institucionales han mejorado mucho en los aspectos
relacionados con programas y proyectos de vinculacion y este es un tema operativo propio
de las funciones de la Direccion de Vinculacion. En la meta 5.2 (cumplimiento de las
horas de vinculacion) se modifica la proyeccion al 2021 de 100% a 95% y se ajusta el
cumplimento plurianual; le corresponde la meta 5.1 en el PEDI 2016-2021 actual. En la
meta 5.3 (proyectos de vinculacion que han alcanzado los resultados anuales planteados)
se cambia la proyeccion al 2021 de 90% a 80%, pero también se flexibiliza el umbral de
cumplimiento de los resultados anuales planteados de 90% a 85% y se ajusta el
cumplimiento plurianual; le corresponde la meta 5.2 en el PEDI 2016-2021 actual. Las
metas 5.4 (estudiantes en practicas pre profesionales formalizan una relacion laboral con la
entidad receptora) y 5.5 (graduados con empleo acorde al perfil de egreso) desaparecen,
pero en alguna medida son recogidos en la meta 5.4 del PEDI 2016-2021 actual, orientada
a promover el emprendimiento y el empleo. La meta 5.6 (estudiantes que participan en
actividades de voluntariado se elimina. En el PEDI 2016-2021 actual se crean dos metas:
la 5.3 para facilitar el cumplimiento de las horas de practicas pre profesionales, y la meta

5.5 para impulsar la realizacion de eventos de alcance internacional, nacional, y regional.

Plan Estratégico actual OLP 5

Metas Plurianuales

Metas Largo Plazo Indicadores Largo Plazo
2019 2020 2021

5.1 El95% de los estudiantes que han Porcentaje de estudiantes que han 80% 90% 95%
aprobado el 90% del plan de estudios  aprobado el 90% del plan de estudios y
han cumplido sus horas de vinculacion han cumplido las horas de vinculacién

5.2 El 80% de los proyectos de vinculacion Porcentaje de proyectos de vinculacion ~ 70% 80% 80%
han alcanzado al menos el 85% de los  que han alcanzado al menos ¢l 85% de

resultados anuales planteados en su los resultados anuales planteados en su
formulacion formulacién
5.3 El190% de los estudiantes que han Porcentaje de estudiantes que han 80% 85% 90%
aprobado el 90% del plan de estudios  aprobado el 90% del plan de estudios y
han cumplido sus horas de précticas han cumplido sus horas de practicas
pre profesionales pre profesionales

¢ (593) 2 289-0800
B8 info@ute.edu.ec
www.ute.edulzc ﬂ
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Metas Plurianuales

Metas Largo Plazo Indicadores Largo Plazo
2019 | 2020 | 2021
5.4 El 70% de titulados tienen una relacién Porcentaje de titulados que tienen una 60% 65% 70%
laboral o han iniciado un relacion laboral o han iniciado un
emprendimiento o estan realizando emprendimiento o estdn realizando
estudios de posgrado, en el primer afioc  estudios de posgrado, en el primer afio
desde su graduacion desde su graduacion
5.5 60 eventos de alcance internacional, Numero de eventos de alcance 42 51 60

nacional, y regional realizados por las
facultades con la participacion de la

internacional, nacional, y regional
realizados por las facultades con la

sociedad participacion de la sociedad

OLP 6. Reposicionar la imagen de la UTE

Se eliminan las metas 6.1 (notoriedad de marca), 6.3 (estima de marca) y 6.6 (Net
Promoter Score), pero de cierto modo se integran en la meta 6.1 del PEDI 2016-2021
actual, encaminada a lograr el crecimiento de la marca UTE a través del incremento de su
participacion en el mercado. La meta 6.2 (Top of Mind) basicamente se mantiene como
recordacion de marca, pero su proyeccion plurianual si cambia de manera importante, de
20% a 5,8% al 2021, con base en la informacion actualizada disponible en la Direccion de
Mercadeo. La meta 6.4 (satisfaccion de estudiantes) se redefine en términos de porcentaje
de crecimiento respecto al resultado que se obtenga del estudio que esta en marcha;
corresponde a la meta 6.3 del PEDI 2016-2021 actual. La meta 6.5 (satisfaccion de
publicos internos) se redefine en términos de porcentaje de crecimiento respecto al
resultado que se obtenga del estudio que estd en marcha; corresponde a la meta 6.4 del

PEDI 2016-2021 actual.

Plan Estratégico actual OLP 6

Metas Plurianuales

Metas Largo Plazo Indicadores Largo Plazo
2019 | 2020 | 2021
6.1 Lograr el 4,2% de participaciéon enel  Porcentaje de participacion en el 34%  38%  42%
mercado (Market Share) respecto ala  mercado (Market Share), nueva
nueva matricula matricula
6.2 Alcanzar el 5,8% de recordacion de Porcentaje de recordacién de marca 4,0% 4,8% 5.8%

marca en el grupo objetivo (Top of Mind) en el grupo objetivo
%, (593) 2 299-0800
i@ infogute.edu.ec
www.ute.edulc
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! Metas Plurianuales

Metas Largo Plazo Indicadores Largo Plazo { T
% 2019 | 2020 | 2021

6.3 Incrementar en 30% el nivel de Porcentaje crecimiento en la 10% 20%  30%

satisfaccion de los estudiantes de la satisfaccion de los estudiantes de la

UTE UTE
6.4 Incrementar en 30% el nivel de Porcentaje de crecimiento en la 10% 20% 30%

satisfaccion de los funcionarios de la satisfaccion de los funcionarios de la

UTE UTE

OLP 7: Fortalecer la posicion financiera institucional

La meta 7.1 (aportes provenientes de nuevas fuentes) mantiene su definicién pero cambia

el indicador para mejorar la medicion del logro del objetivo y se ajusta su proyeccion

plurianual. Las metas 7.2 (alcanzar un margen operacional por catrera vigente) y 7.4

(reducir los gastos administrativos de gestion respecto a los ingresos totales) son

reemplazadas por la meta 7.2 del PEDI 2016-2021 actual, cuya finalidad es incrementar

los gatos académicos respecto a los ingresos totales. La meta 7.3 (lograr una ejecucion

presupuestaria global de +/- 5%) no se modifica.

Plan Estratégico actual OLP 7

Metas Plurianuales

Metas Largo Plazo Indicadores Largo Plazo
| 2019 2020 2021
7.1 Alcanzar el 1,66% de aportes Porcentaje del excedente generado por  0,4%  04%  1,66%
provenientes de nuevas fuentes de nuevas fuentes de ingresos
ingresos
7.2 Alcanzar un 65% en los gastos Porcentaje de gastos académicos 58% 62% 65%
académicos respecto a los ingresos totales
7.3 Lograr una ejecucion presupuestaria Porcentaje de la diferencia en la +12%  +9%  +-53%
global de +/- 5% ejecucion presupuestaria

Con base en este marco estratégico aprobado, se ajustd la propuesta del Plan Operativo

Anual abril 2019-marzo 2020 que también fue aprobado por la Comision de Planificacion

(Anexo 3).
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Anexo 1. Reuniones de la Comision de Planificacion revision PEDI 2016-2021

Fecha
13/05/2019

16/05/2019

21/05/2019

23/05/2019

29/05/2019

Objetivo Tema
OLP1-OLP2 PEDI2016-2021

OLP 4 PEDI 2016 — 2021
OLP 5 PEDI 2016 — 2021
OLP 3 PEDI 2016 — 2021

OLP7-0OLP6 PEDI2016-2021

Asistentes

Verdnica Guerra Cevallos, Vicerrectora;

Rina Pazos Padilla, Directora General Académica;

Claudia Ballas Meneses, Coordinadora General;

Gonzalo Sandoval Carrién, Director de Desarrollo Académico;
Fernando Garcia Roman, Director de Planificacion y
Evaluacion;

Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacion.

Verdnica Guerra Cevallos, Vicerrectora,

Rina Pazos Padilla, Directora General Académica;
Claudia Ballas Meneses, Coordinadora General,
Daniel Simancas Racines, Director de Investigacion;
Fernando Garcia Roman, Director de Planificacion y
Evaluacion;

Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacion.

Veronica Guerra Cevallos, Vicerrectora,

Rina Pazos Padilla, Directora General Académica;
Claudia Ballas Meneses, Coordinadora General,
Nelson Cerda Prado, Decano de la Facultad de Ciencias
Administrativas;

Isabel Ortiz Urgiles, Directora de Vinculacion;
Fernando Garcia Roman, Director de Planificacién y
Evaluacion;

Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacion.

Rina Pazos Padilla, Directora General Académica;
Claudia Ballas Meneses, Coordinadora General,
Fernando Garcia Roman, Director de Planificacion y
Evaluacion;

Mercedes Onofa Dévila, Jefe de Planificacion.

Verdnica Guerra Cevallos, Vicerrectora;

Rina Pazos Padilla, Directora General Académica;
Claudia Ballas Meneses, Coordinadora General;
Nelson Cerda Prado, Decano de la Facultad de Ciencias
Administrativas;

Pablo Nuiiez Davila, Director Financiero;

Maria Sol Meneses Villamar, Directora de Mercadeo;
Fernando Garcia Roman, Director de Planificacion y
Evaluacién;

Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacién.

=
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Anexo 2. Reuniones en Planificacion revision POA abril 2019-marzo 2020

Fecha
123/05/2019

30/05/2019

31/05/2019

03/06/2019
03/06/2019
04/06/2019
05/06/2019
05/06/2019
06/06/2019

06/06/2019

10/06/2019

Objetivo

OLP 3

OLP 1

OLP 2

OLP 5

OLP 4

OLP 3

OLP 1

OLP 5

OLP 6

OLP 3

OLP 4

Tema

POA 2019-2020

POA 2019-2020

POA 2019-2020

POA 2019-2020

POA 2019-2020

POA 2019-2020

POA 2019-2020

POA 2019-2020

POA 2019-2020

POA 2019-2020

POA 2019-2020

Rina Pazos Padilld, Directora General Académica;

Asistentes

Claudia Ballas Meneses, Coordinadora General;
Fernando Garcia Romadn, Director de Planificacion y
Evaluacion;

Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacion.

Claudia Ballas Meneses, Coordinadora General;
Fernando Garcia Romén, Director de Planificacion y
Evaluacién;

Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacion.

Gonzalo Sandoval Carrion, Director de Desarrollo
Académico;

Fernando Garcia Roman, Director de Planificacion y
Evaluacién;

Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacion.
Isabel Ortiz Urgiles, Directora de Vinculacion;
Fernando Garcia Roman, Director de Planificacion y
Evaluacién;

Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacion.

Daniel Simancas Racines, Director de Investigacion;
Fernando Garcia Roman, Director de Planificacion y
Evaluacion;

Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacion.

Rina Pazos Padilla, Direccion General Académica;
Fermando Garcia Roman, Director de Planificacion y
Evaluacion;

Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacion,

Claudia Ballas Meneses, Coordinadora General,
Fernando Garcia Roman, Director de Planificacion y
Evaluacion;

Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacion.

Isabel Ortiz Urgiles, Directora de Vinculacion;
Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacion.

Maria Sol Meneses Villamar, Directora de Mercadeo;
Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacion.

Rina Pazos Padilla, Direccién General Académica;
Fernando Garcia Roman, Director de Planificacion y
Evaluacion;

Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacion.

Daniel Simancas Racines, Director de Investigacion;
Fernando Garcia Roman, Director de Planificacion y
Evaluacion;

Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacion.

S (593)\12 QQ-OBDD
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11/06/2019 OLP 6
11/06/2019 OLP 3
12/06/2019 OLP 5

13/06/2019 OLP 7

POA 2019-2020

POA 2019-2020

POA 2019-2020

POA 2019-2020

SEDE MATRIZ CAMPUS OCCIDENTAL
Calle Rumipamba S/N  Avenida Mariscal Sucre S/N
entre Bourgeois y Atahualpa y Mariana de Jes(s

Maria Sel Meneses Villamar, Directora de Mercadeo;
Fernando Garcia Romdn, Director de Planificacién y
Evaluacién;

Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacion.

Rina Pazos Padilla, Direccién General Académica;
Fernando Garcia Roman, Director de Planificaciéon y
Evaluacion;

Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacion.

Isabel Ortiz Urgiles, Directora de Vinculacion;
Fernando Garcia Roman, Director de Planificacion y
Evaluacion;

Mercedes Onofa Dévila, Jefe de Planificacion.

Pablo Nuiiez Davila, Director Financiero,

Fernando Garcia Romén, Director de Planificacion y
Evaluacion;

Mercedes Onofa Davila, Jefe de Planificacién.
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RESOLUCION No. 013-SE-04-CR-UTE-2019
San Francisco de Quito, D.M., 22 de julio de 2019

EL CONSEJO DE REGENTES DE LA
UNIVERSIDAD UTE

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 280 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece: “El Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos piblicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversién y la asighacién de los recursos
publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia serd de caracter obligatorio para el sector publico e
indicativo para los demas sectores.”;

Que, el articulo 351 de la norma citada dispone: “El sistema de educacion superior estars articulado al
sistema nacional de educacién y af Plan Nacional de Desarrollo (...)":

Que, el articulo 355 de la Constitucion de la Repuiblica del Ecuador regula: “El Estado reconocera a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y orgénica,
acorde con los objetivos del régimen de desarrolio y los principios establecidos en la Constitucién

(-5

Que, en relacién al sistema nacional de ciencia, tecnologia, innovacién y saberes ancestrales, el articulo
386 de la Carta Magna establece: “El sistema comprendera programas, politicas, recursos,
acciones, e incorporara a instituciones del Estado, universidades y escuelas politécnicas, institutos
de investigacion ptblicos y particulares (...).

El Estado, a través del organismo competente, coordinaré el sistema, estableceré los objetivos y
politicas, de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo, con la participacién de los actores
que lo conforman’;

Que, el literal e), del articulo 8 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), entre los fines de la
educacion superior establece: “e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen
de desarrollo previsto en la Constitucién y en el Plan Nacional de Desarrolio;

Que, el articulo 47 numeral 1 de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) sefiala: “Consejo de
Regentes.- Las instituciones de educacion superior particulares podran constituir un Consejo de
Regentes que tendra como principal funcién la de velar por el cumplimiento de la misién, visién y
los principios fundacionales de estas instituciones (...)";
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Que, el articulo 185 de la LOES regula: "Ariculacion con los parametros del Plan Nacional de
Desarrollo.- Constituye obligacion de las instituciones del Sistema de Educacién Superior, la
articulacién con los pardmetros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas
establecidas en la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi como
también con los objetivos del régimen de desarrollo.”;

Que, laDisposicién General Quinta de la Ley ibidem dispone: “Las universidades y escuelas politécnicas
elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar fas
acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacién con
el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, [Innovacion y Saberes Ancestrales, y con
el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion deberé realizar la evaluacidn de estos planes y elaborar el correspondiente
informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacién Superior, al Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusién
en el Sistema Nacional de Informacién para la Educacion Superior, se remitira a la
Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.”;

Que, los numerales 1 y 8 del articulo 17 del Estatuto de la Universidad UTE, establece que son
funciones, atribuciones y responsabilidades del Consejo Universitario: “1. Ejercer la autoridad
superior para gobernar la Universidad, cumplir y hacer cumplir la Ley Organica de Educacion
Superior, el presente Estatuto y demas disposiciones vigentes; (...)

8. Enviar la propuesta de Plan Estratégico Institucional al Consejo de Regentes para su respectiva
aprobacion; (...)"

Que, el articulo 20 del Estatuto de la Universidad UTE establece: "Consejo de Regentes.- El Consejo
de Regentes de la Universidad UTE es el 6rgano colegiado que tiene como principal funcién la de
velar por el cumplimiento de la mision, la visién y los principios fundacionales de fa institucion.

Tendra las atribuciones establecidas en la LOES y ef presente Estatuto.”,

Que, el literal d) del articulo 25 del Estatuto determina que es atribucion y responsabilidad del Consejo
de Regentes: "d. Aprobar la Planificacién Estratégica institucional en concordancia con la situacion
financiera de la institucion (...)";

Que, los numerales 8 y 9 del articulo 32 de la norma ut supra determina como funciones, atribuciones y
responsabilidades del Rector: “8 Presentar al Consejo Universitario la propuesta de Plan
Estratégico de Desarrollo Instifucional para revision y envio al Consejo de Regentes; (...)

9. Establecer los mecanismos necesarios para la elaboracion, desarrollo, control y evaluacion de
los planes operativo y estratégico de la Universidad (...)",;
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Que, mediante Resolucién No. 138-SE-13-CU-UTE-2018, de 05 de diciembre de 2018, el Organo
Colegiado Superior de la Universidad, designé a los miembros del primer Consejo de Regentes de
la Universidad UTE, de acuerdo al siguiente detalle:

PRINCIPAL ALTERNO
Alvaro Trueba Barahona Agustin Oleas Carrillo
Lourdes Armendariz Galarza Manuel Ramirez Castro
Amilcar Catén Guerrero Murioz Aida Margarita Atapuma Escobar
Gladys Edilma Teran Sierra Oscar Eduardo Bermudez Coronel
Ernst Adolf Hennche Richard Peter Juris Bauer

Que, en la Décima Cuarta Sesion Extraordinaria del Consejo Universitario, llevada a cabo el 11 de
diciembre de 2018, se posesionaron los miembros del primero Consejo de Regentes de la
Universidad UTE;

Que, mediante Resolucion No. 003-SO-01-CR-UTE-2018, de 19 de diciembre de 2018, el Consejo de
Regentes aprobo y expidid el Reglamento de Funcionamiento del Consejo de Regentes de la
Universidad UTE;

Que, el articulo 21 del Reglamento citado en el considerando precedente establece: “Alcance: De
conformidad con fo dispuesto en el Estatuto de la Universidad UTE, el Consejo de Regentes
aprobara el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) de la Universidad. Para el ejercicio
de tal atribucion el Consejo debera garantizar que el Plan aprobado guarde armonia con la misién,
vision y principios fundacionales de la institucion, y concordancia con su situacion financiera.™

Que, el articulo 22 de la norma ut supra dispone: “Procedimiento: Para ef tratamiento y aprobacion del
Plan Esfratégico de Desarrollo Institucional, el Consejo de Regentes observara el siguiente
procedimiento;

1. El Consejo Universitario de la Universidad UTE remitira al Presidente/a del Consejo de
Regentes la propuesta de Plan Estratégico de Desarrollo Institticional para su aprobacion.
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Que,

Que,

Que,

UTEgz ™

2. Dentro del téermino maximo de 5 dias contados a partir de la recepcion del proyecto, elfla
Presidente/a convocara a sesion del Pleno del Consejo de Regentes con el fin de llevar
adelante el primer debate respecto al mismo.

La sesidn del Consejo debera tener lugar en el término maximo de diez dias contados desde
la fecha de la convocatoria.

3. Instalada la sesion se sometera a debate el proyecto; los/las Consejeros/as podran formular
observaciones fundamentadas al mismo, las que seran recogidas y sistematizadas por el
Secretario del Consejo.

4. Concluido el debate el Pleno del Consejo emitira la resolucién pertinente, la que podra
contemplar:

a. Dar por conocido el proyecto en primer debate sin observaciones.

b. Dar por conocido el proyecto en primer debate con observaciones; en este caso las
aclaraciones, ampliaciones o correcciones de errores sustanciales al proyecto seran
comunicadas al Consejo Universitario para su procesamiento, para lo que se concedera
un término méaximo de 8 dias, contados a partir de la respectiva notificacién, el mismo
que podré ser prorrogado a solicitud del Consejo Universitario por un tiempo que no
excedera de la mitad del término originalmente concedido.

5. Una vez conocido el proyecto en primer debate se procederd, segtin el caso, de la siguiente
manera:

a. En el caso del literal a) del nimero anterior, el/la Presidente/a convocara a sesion del
Consejo de Regentes para tratar y aprobar en segundo debate el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional; la convocatoria debera efectuarse dentro del término méximo
de cinco dfas contados a partir de la sesion del Pleno del Consejo en la que se conocié
en primer debate el proyecto.

b. En el caso del literal b) del nimero anterior, una vez recibido del Consejo Universitario
el proyecto con sus respectivas modificaciones, elfla Presidente/a convocard, dentro
del término de cinco dias, a sesion del Consejo de Regentes para tratar y aprobar en
segundo debate el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.”;

el articulo 23 de la norma ibidem regula: “Aprobacién: Para la aprobacién del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional el Consejo de Regentes requerira el voto favorable de al menos tres de sus
integrantes.”;

mediante Resolucién No. 120-SE-12-CU-UTE-2016, de 27 de octubre de 2016, el Organo
Colegiado Superior de la Universidad UTE aprobé el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2016-2021;

con oficio No. 002-CP-UTE-19, de 10 de julio de 2019, el Presidente de la Comisién Permanente
de Planificacién, remite al Rectorado de la Universidad la propuesta de reformas al Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2016-2021, a fin de que sea presentada ante el Consejo
Universitario;
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Que, a través de Resolucion No. 077-SO-05-CU-UTE-2019, de 11 de julio de 2019, el Consejo
Universitario resolvié: “Articulo 1.- Dar por conocida la propuesta de reformas al Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional 2016-2021, contenida en el Oficio No. 002-CP-UTE-19, de 10 de julio
de 2019, elaborada por la Comisién Permanente de Planificacién y presentada por la Rectora
Subrogante de la Universidad ante el Consejo Universitario.

Articulo 2.- Enviar la propuesta de reformas al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2016-
2021 al Consejo de Regentes para su respectiva aprobacion, de acuerdo a la normativa vigente.”,

Que, mediante Oficio N° 14-CR-UTE-2019, de 12 de julio de 2019, la Presidenta del Consejo de
Regentes solicitd que la Comision de Presupuesto, emita y remita al Consejo de Regentes, un
informe que especifique si la propuesta de reformas del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2016-2021, guarda concordancia con la situacion financiera de la Universidad;

Que, con Oficio 001-CPNC-UTE-2019, de 17 de julio de 2019, el Mgs. Nelson Cerda Prado, Presidente
de la Comisién de Presupuesto, remite un informe motivado donde concluye que: “Las reformas
propuestas al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2016-2021 guardan concordancia con fa
sftuacion financiera de la Universidad y no afectan al presupuesto de la Universidad UTE para el
petiodo fiscal 01 de enero hasta el 31 de diciembre de 2019.";

Que, a través de Resolucion No. Q10—SO-02-CR—UTE-2019, de 19 de julio de 2019, el Consejo de
Regentes resolvio: "Articulo Unico.- Dar por conocido en primer debate la propuesta de reformas
al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2016-2021, sin observaciones.”;

Que, el Consejo de Regentes se autoconvoco a la Cuarta Sesion Extraordinaria, de 22 de julio de 2019,
para conocer en segundo debate el proyecto de reformas al Plan Estratégico de Desarrollo

Institucional 2016-2021 de acuerdo a lo dispuesto en el literal b., numeral 5., del articulo 22 del
Reglamento de Funcionamiento del Consejo de Regentes; v,

En uso de las atribuciones que le confiere el articulo 16 del Reglamento de Funcionamiento del Consejo
de Regentes de la Universidad UTE,

RESUELVE

Articulo Unico.- Aprobar en segundo debate la propuesta de reformas al Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2016-2021.
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DISPOSICION GENERAL

UNICA.- Disponer que, a través de la Secretaria del Consejo de Regentes, se remita al Consejo de
Educacién Superior, a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién y al Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, el documento que contiene el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional 2016-2021, reformado, para los fines que resultan pertinentes.

Comuniquese, Quito, D.M., a los 22 dias del mes de julio del afio 2019.

Ab. I\I/frco Antonio Cardenas Chum.
SECRETARIO CONSEJO DE REGENTES
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