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RECONOCIMIENTOS

Y serd este mundo mejor
Porque yo, sin rendirme jamas,
Busqué, en mi suefio imposible,
Poder una estrella alcanzar’

El hombre de la mancha
Musical de Broadway

Decanos de las Facultades, directores académicos, directores de carreras y docentes
de la Universidad UTE participaron en el estudio de la tercera version del documento
base que fuera entregado previamente a los participantes.

El autor del borrador iniciaba los talleres con una corta introduccién; después,
los grupos discutian el capitulo asignado y proponian mejoras; el relator del grupo
presentaba sus sugerencias a la plenaria, donde se reformulaban y enriquecian.
Después de los talleres llegaron nuevas sugerencias: pedian, sobre todo, una redac-
cién mas amigable del texto y una formulacion mas directa del Modelo Pedagdgico.

A la luz de todos estos aportes, el autor del borrador procedio a reestructurar
totalmente la propuesta, a hacerla mas ligera y sobre todo a presentar un Modelo
Pedagdgico mas directo en sus orientaciones y normas fundamentales, pero siempre
como invitacién a reconstruir permanentemente el modelo al adecuar las carreras y
los programas a las necesidades de la futura sociedad prospectivamente investigada.

Sigue en pie el desafio de traducir la propuesta en acciones. Para ello se han
preparado guias que permitan vivenciarla al disefar nuevas carreras y programas,
adecuandolos a las futuras necesidades sociales prospectivamente identificadas.

En ese disefio tomaran decisiones secuenciales los decanos, los directores de
carreras y los docentes, y al tomarlas profundizaran en la razén de ser del Modelo y
perfeccionaran las destrezas gerenciales y pedagdgicas para organizar las facultades,
para estructurar organicamente los niveles curriculares y para mejorar la inorganici-
dad de disefios presentados como elementos inconexos.

Agradezco a las personas que durante los talleres y después de ellos sugirieron
mejoras, al equipo de apoyo y a sus significativos aportes. Todo ello permitio la redac-
cion de la sexta version del Modelo que fue aprobada el 18 de octubre de 2018 por el
Consejo Universitario (Resolucion No. 113.50-07-CU-UTE-2018).

Agradezco muy cumplidamente a la Editorial UTE por su revision de estilo y
por el tiempo que ha dedicado a esta tarea. Ese esfuerzo ha permitido que, en la
segunda semana de los corrientes mes y afno, se ajustara a la revision de estilo el texto
aprobado, sin modificarlo, y se presentara esta séptima ediciéon editada, para su
difusién por la plataforma de la Universidad UTE.

Leonardo lzurieta Chiriboga
Marzo 18 de 2019



INTRODUCCION

Este Modelo quiere ser un‘manifiesto’ por la libertad en solidaridad, por la inteligencia
creativa y la innovacion, por el compromiso con la ética por la vida y con el sosteni-
miento del planeta.

No quiere ser ni un‘modelo comportamental’ que todos deben imitar, ni un
vestuario ‘modelo’ que -solo con variantes de talla- todos deberian vestir. Quiere ser
una inspiracion para la adecuacion de las carreras a las necesidades de la futura socie-
dad prospectivamente investigadas, a las caracteristicas con las que llegan hoy los
bachilleres a la Universidad, al disefio de los procesos de aprendizaje y de ensefianza
que les permitan llegar desde su presente hasta su futuro profesional y civico. Quiere
orientar la construccion organica de las relaciones sistémicas entre los componentes
de esos procesos de aprendizaje y de ensefianza.

Se subtitula “Enfoque prospectivo” porque propone encontrar las fuentes
para la organizacién de los conocimientos y para los disefios curriculares en la socie-
dad del futuro y sus necesidades. Esto porque los estudiantes que estdn ahora en
formacion, y los que la iniciaran préximamente, se iran integrando paulatinamente a
la sociedad a medida que se vayan graduando: “Se educa hoy no para apuntalar el
pasado ni para prolongar el presente, sino para construir el futuro”.

En cuanto ‘Modelo, prefigurard conceptualmente las relaciones que se
estableceran entre componentes de las Carreras y de sus Curriculos como realidades
complejas al interior del Proceso sustantivo organizacional llamado ‘Docencia; el cual
da valor agregado a la Universidad y se operativiza por accién de las Facultades y de
las Carreras académicas, tanto en la modalidad presencial y sus variantes como en la
modalidad a distancia y la modalidad ‘en linea, totalmente delocalizada y ‘asincronica’
en funcion del incremento previsible de la demanda de estudios debido a la desactua-
lizacion y aun envejecimiento de las profesiones actuales y a su reemplazo cada vez
mas acelerado por la robética.

La oferta educacional en estas modalidades exige tres modelos pedagdgicos
distintos como distintas seran las condiciones en las que operara la demanda de cada
una de ellas, distintos los entornos del aprendizaje y distintas las edades de quienes la
demanden.

Por ahora, en el presente documento se propone un modelo genérico de
relaciones que pueda inspirar, luego, el aterrizaje en modelos adecuados a los entor-
nos especificos de la modalidad a distancia y de la modalidad ‘en linea'
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Antecedentes

El antecedente inmediato es el Modelo de la Oferta de Educacion que fuera aprobado
por el Consejo Universitario del ITE el 20 de abril de 1971. Ese documento orienta el
establecimiento de relaciones organicas entre los ‘procesos mayores’ que hacen la
Universidad: el Estratégico o de gobierno; el Sustantivo o agregador de valor, que
incluye los subprocesos de docencia; el de Investigacién o creador de nuevos conoci-
mientos; el de Vinculacion con la sociedad; y el de Apoyos técnicos y administrativos.
Por lo tanto, el Modelo Pedagdgico se inscribe en el de la oferta de educacién, que es
su referente obligado.

EL MODELO DE LA OFERTA EDUCATIVA “UTE” 2017
COMPONENTES Y RELACIONES

ESTRATEGICO
(GOBIERNO)

SUSTANTIVO
CARRERAS

) UNIDADES DE APOYO )

Elaboracion: L. Izurieta Ch.

Alcance

El Modelo Pedagdgico orientard especialmente a la funcion ‘Docencia’ de la Universi-
dad UTE y a las funciones de ‘Investigacion’y de ‘Vinculacién con la sociedad; en aque-
llo que se refiera a‘Docencia.

‘Docencia’ se encarga de organizar la formacién de ‘profesionales-ciudadanos
para la sociedad del futuro. ‘Investigacion’ ahade valor por los nuevos conocimientos
que, generados en el PhD, dan respuestas a las necesidades de la sociedad en perma-
nente reconstitucion. Su rol principal es crear nuevos saberes y para ello seguira
formas propias de organizar su proceso. Sin embargo, tiene un rol auxiliar con ‘Docen-

!
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cia’: el de alimentarle con nuevos conocimientos y promover la formacién de la menta-
lidad cientifica en los niveles de Grado y Maestria. La operacion de este auxiliar se
orientara por el Modelo pedagdgico.

Por su parte, la funcién de ‘Vinculacién'tiene el rol principal de:

[...] generar un sistema integrador entre la universidad y su entorno, que apoye la investi-
gacion, la gestion académica y la docencia, a través de la ejecucion de programas y proyec-
tos multidisciplinarios de desarrollo [...] para fortalecer la generacién y aplicacion de
soluciones viables, innovadoras y sustentables que propicien el intercambio del conoci-
miento para generar un impacto positivo en el desarrollo sostenible del pais. (Vinculaciéon
con la sociedad’)

En lo pertinente, Investigacion y Vinculacién se inspiraran en el Modelo Pedagdgico.

Estructura
Esta propuesta tendra tres grandes capitulos:

1. Fuentes de informacién para el Modelo Pedagdgico
1.1. Marco Tedrico
1.2. Marco conceptual
1.3. Marco filoséfico institucional
1.4. Tendencias internacionales, regionales y nacionales

2. Orientaciones para las carreras y los curriculos
2.1. Orientaciones desde el marco filosofico de la Universidad UTE
2.2. Orientaciones desde las tendencias

3. Laplanificacion académica como decisiones secuenciales
3.1. Decisiones de los decanos para la Facultad
3.2. Decisiones de los coordinadores para la carrera
3.3. Decisiones de los docentes para el micro curriculo

1 Disponible en: https://www.ute.edu.ec/vinculacion-con-la-sociedad/
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Fuentes de informacion
para el modelo pedagogico
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Marcos referenciales

Este Modelo Pedagogico se inspirara en los siguientes marcos: la Teoria General de
Sistemas, como marco teérico; en el significado de los conceptos centrales que articu-
laran ese documento, como marco conceptual; en la filosofia de la Universidad, como
marco estratégico; y en las tendencias societales como fuente de hecho. Este capitulo
da, también, insumos para el Modelo Pedagdgico.

Marco teorico: laTeoria General de Sistemas (TGS)
Totalidad de elementos interrelacionados?’

La Teoria General de Sistemas ve a la funcién ‘Docencia’ no como agregado de partes,
sino como totalidad que resulta de las interrelaciones entre sus componentes, cada
uno de los cuales ejerce funciones especificas y aporta informacion o energia a otros
elementos del campo en estudio.

Desde su vision integradora incluye -en el estudio teérico relacional- factores
personales (fisico-quimicos, afectivos, éticos), psicosociales (clima institucional), orga-
nizacionales (estructura de puestos, estilo de gobierno), sociales (cultura, politica,
economia), fisicos (entorno natural).

Integra, también, las siguientes variables secuenciales de un plan educativo:

a) ldentificacion de la Necesidad por satisfacer (N).

b) A la luz de las necesidades por satisfacer, se formulan los Objetivos por
conseguir (O) o logro deseado, y se evalua la consistencia de esos objeti-
vos formulados (e.c.0) por comparacién con la satisfaccion de las necesi-
dades (N).

) A la luz del objetivo se selecciona los Insumos (1) requeridos y se evalta la
consistencia de esa seleccion (e.c.l) por comparacion con el objetivo por
conseguir (O).

d) A la luz de los objetivos que satisfaran las necesidades se organizan los
insumos seleccionados en un Plan (P) coherente de produccion, y se evalda
la consistencia del Plan (e.c.P) por comparacién con (O).

e) A laluz del Plan se Desarrolla (D) el proceso de produccion en los tiempos,
lugares, con los métodos y técnicas previstos, y se aplica la evaluacion de su
consistencia (e.c.D) por comparacién con el Plan disefiado (P) y con los obje-
tivos previstos.

2 Ver mas sobre TGS en el Modelo de la Oferta de Educacion.
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f) Se aplica la evaluacion de consistencia de los Resultados (e.c.R) por compa-
racién con los Objetivos deseados (O).

En el primer momento, en la secuencia descrita antes, el primer componente se
convierte en ‘insumo’ para el segundo, lo cual se indica con una flecha-canal:

[N=—> 0], [O=>1], [I=—=)> D] gracias a la aplicacién del pensamiento lineal.

En el sequndo momento, al segundo componente se aplica la evaluacion de
consistencia y la valoracién resultante se transmite al que fue su insumo (retroinfor-
macién) por medio del pensamiento circular:

N—>O0

‘e.cO’

La retroinformaciéon o informacién de retorno de las valoraciones permite
ajustar el disefo -o la ejecucién- de cada uno de los procesos sistémicos en funcion
del ajuste de los productos o resultados a las caracteristicas deseadas.

FEED BACK: CAUSALIDAD CIRCULAR

Secuencia de la programacién: [N’ <> ‘0" <> “I'<> ‘P’.......]

Secuencia de la evaluacién: {'N’ <> ‘0’ <> ‘I’ <> P’}

Bucles de causalidad en sistemas abiertos

Marco conceptual: significado de los conceptos por usar
Razon de ser de este apartado
La mayoria de los conceptos® que articularan este Modelo Pedagdgico pertenecen al

campo de las ciencias sociales como la Pedagogia misma. Por esta razon su significado
es tanto menos univoco cuanto mas ellos se alejen del campo de las ciencias natura-

3 Un concepto es una construccion de significado que se comparte con los destinatarios del mismo.
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les, y cuanto mas diferentes sean los enfoques tedricos y mas diferentes hayan sido las
experiencias vividas por cada sujeto social concreto; cuanto mas ellas dependan de la
ubicacion de la persona frente a la realidad, que se supone representada por un
concepto®, o del enfoque que se adopte® frente a ella, o del modelo pedagdgico por
el que se opte®.

Por ello, aunque todos los humanos tienen un mismo patrén de organizacion
celular y neuronal, cada persona construye su propia estructura cerebral sindptica
diferente aun a la de su hermano bioldgico, la cual oculta y expresa el “mundo indivi-
dual de experiencias vividas y de conocimientos adquiridos” (Bellina, 2012).

En sus genes estarian grabadas —en forma de entramados fisicoquimicos- las
instrucciones de construccién de sinapsis o ‘hardware primigenio; en términos de
Javier Bellina (2012).

Junto a él coexisten otras instrucciones genéticas que nos hacen capaces de
“vivir las emociones [...] de reflexionar, pensar, razonar y construir pensamientos
conscientes estructurados acerca de nuestras emociones y nuestro entorno” (Bellina,
2012).

El que esas capacidades genéticas pasen a la accion depende de las instruccio-
nes culturales transmitidas como formas socialmente aceptadas de sentir, pensar,
expresarse y actuar, repetir o innovar, mantener o cambiar, anclarse en conceptos ya
fraguados o romperlos para —con sus fragmentos— construir otros por hibridacién
innovadora, o abandonarlos y reemplazarlos por otros (Innovacién).

La sociologia clasica, con Emile Durkheim a la cabeza, llamaba ‘socializacion’ a
este proceso fuertemente coercitivo, acompanado de sanciones y premios tanto mas
fuertes cuanto mas iban cargados de afecto y emocién, de aceptacion o de rechazo.
En las sociedades actuales, menos férreamente controladas desde el poder -con gran-
des excepciones—, mas abiertas y dinamicas, la fuerza coercitiva de estos procesos de
socializacion ha pasado de los adultos a los pares, de los mensajes verbales a los
simbodlicos, de las relaciones de autoridad a mecanismos de marketing altamente
sofisticados.

Dada la heterogeneidad de significados anotada anteriormente, el marco
conceptual pretende generar un terreno comun de significados dentro del cual
puedan entenderse los destinatarios de este Modelo (decanos, coordinadores, direc-
tores académicos, profesores, estudiantes) y busca asi devolver al lenguaje una de sus
funciones primigenias: la de servir para que las personas se entiendan.

4 El estudiante o el padre de familia suelen dar al término ‘educacién’ un significado distinto al que le da el

profesor. Igualmente, para el profesor esa expresion puede tener resonancias afectivas e intelectuales distintas
a las del director del Centro o director regional o subsecretario.

5 El significado es distinto para los enfoques filoséfico, psicoldgico, pedagdgico, organizacional, econémico o

politico normativo.

6 El enfoque curricular centrado en el docente y en los contenidos programaticos organizard los conceptos de

una forma totalmente distinta a la del enfoque centrado en el estudiante y en los procesos internos de
construccién de estructuras neuronales.
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Por la riqueza de sentido de los conceptos que articularan este Modelo, se los presenta
como apéndice 2 con el formato de microenciclopedia para facilitar su consulta

Marco filosoéfico institucional

Esta autodefinicion consta en el Modelo de la Oferta Educativa 2017
bajo el titulo de “El marco filoséfico” de la UTE.

Tendencias en conflicto
Justificacion de este apartado

La Universidad UTE se enmarca -sucesivamente- en el sistema nacional de educacién
superior, en la sociedad ecuatoriana y en sociedades del contexto inmediato y media-
to del Ecuador. Cada uno de estos entornos influye en la Universidad UTE por muy
diferentes canales. Por ello, a continuacion se describen brevemente algunas tenden-
cias de esos entornos.

Sentido del término

Una tendencia sintetiza conjuntos de valores, intereses, compromisos y acciones de
grupos humanos para viabilizar aspectos del futuro que les interesa (De Sousa, IV.
2008).

En ese marco, se entenderd por ‘tendencia’ a un haz de fuerzas subyacentes a
procedimientos y comportamientos perceptibles a los que esas fuerzas imprimen
direccion, sentido y orientacion. Se descubren los haces de fuerza gracias a la observa-
cién de los comportamientos externos, a su agrupacién por campos de accion, a los
impactos de unos sobre otros y a los efectos de estos Ultimos sobre los primeros. Con
esto es posible organizar bucles —circulos ascendentes en espiral- dadores de sentido
en el marco de un pensamiento circular.

Para ser llamadas ‘tendencias’ esas lineas ‘fuerza’ deben generar cambios socia-
les significativos en un tiempo no inferior a cinco afos, aunque pueden seguir influ-
yendo mas alla de ese limite temporal (Izurieta, 2010).

Un ejemplo de lo dicho fue la tendencia hacia la movilidad profesional al
interior de la Unién Europea que llevo a que sus universidades aceptaran el disefio
curricular por competencias y la acreditacion de las competencias especificas del pro-
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fesional por organismos publicos y privados de la Unién como condicién suficiente
para su empleabilidad en cualquier pais de la UE. El disefio curricular por competen-
cias se difundid, luego, en universidades de nuestra region, pero vaciado de la movili-
dad de profesionales al interior de un bloque de paises con enfoques linguisticos y
empresariales distintos.

Tendencias internacionales

Tendencia hacia la desaparicion de la especie humana

Tres tendencias se conjugan en ese sentido: el calentamiento global y la
destruccion del ecosistema necesario para la vida en el planeta; el progresivo
descenso de la natalidad con el consecuente envejecimiento de la poblacién; la
supervaloracion de los derechos individuales y la paralela desvalorizacion de los
valores colectivos; la tendencia a gobiernos autoritarios, inspirados en princi-
pios individuales de la‘tribu’ unida en un red de intereses propios y en el saqueo
de los bienes ‘colectivos.

Sostenibilidad del planeta

Hay en las sociedades una conciencia cada vez mas extendida y mas profunda
de que la explotacion acelerada de los recursos naturales destroza el habitat,
acelera el calentamiento global y desencadena catastrofes naturales tan
frecuentes que imposibilitan la recuperacion natural de los dafos infringidos a
la naturaleza, y amenazan a la sobrevivencia de la especie humana misma por la
contaminacion y extincién de recursos naturales vitales como el agua, la biodi-
versidad y la bidsfera.

Lo anterior seria un subproducto de la cultura del consumo alimentada por la
tecnociencia a servicio del enriquecimiento rapido, gracias a la inoculacion -en
el ser humano- de necesidades superfluas y de estimulos compulsivos para
satisfacerlas, lo cual constituye otra forma de usar la tecnociencia sin ética por la
vida.

Estas dos tendencias negativas se refuerzan con la tendencia a la urbanizacion
acelerada que facilita la promocién —por contagio- de la cultura consumista, la
cual incrementa la intensidad del calentamiento global por el CO2 que genera,
y facilita el impacto de la propaganda de todo tipo sobre poblaciones mas
concentradas en el espacio (ver Bibliografia: Sostenibilidad planeta).

La tecnologia informatica

La tecnologia informdtica en desarrollo incontenible se ve sometida a contra-
dicciones entre competitividad comercial y globalizacion econémica; entre
factores tangibles y factores intangibles de la productividad (fuerza fisica frente
a conocimiento y creatividad); entre organizacion vertical burocratica y organi-
zaciones planas.
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El uso de la microelectrénica en la informdtica y el empleo cada vez mas exten-
dido de las redes virtuales cambia la concepcion misma de duracion y de espa-
cio: al ‘desmaterializar’ el tiempo histérico y el espacio geogréfico genera la
sensacion de independencia del tiempo y del espacio pese a que -simultanea-
mente- promueve la sujecion a las fuerzas espacio-temporales del mercado
globalizado, propias de la visién mecanicista del mundo de Newton (Sousa Silva,
2001). Con esto, la informatica actualiza ciertos valores del mercantilismo del
siglo XIX, los pone a competir con los de la economia corporativista globalizada
y con los de la revolucion cultural. Asi, la informatica refuerza la sensacién
personal de incertidumbre cada vez mas aguda.

Las tecnologias informaticas alimentan las tendencias al cambio rapido como
medida de vitalidad de las organizaciones y como exigencia de desempefo
profesional; a la autonomia de los individuos para acceder al conocimiento
universal; a fortalecer las redes virtuales y la vivencia de lo intimo en oposicion
alo publico.

Las TICs permiten el acceso libre al conocimiento por fuera de los acotados
espacios escolares, ya que el saber esta en la‘nube’ (y cada vez menos en los
impresos) y al alcance de quienes tengan acceso y preparacion en cualquier
lugar y momento.

Para hacer frente a los desafios de la revolucién informética, la universidad debe
formar cientificos y tecndlogos que corrijan las distorsiones de las tecnologias
informaticas puestas al servicio del consumismo y de las amenazas al sosteni-
miento del planeta (Foro de los paises de América Latina y el Caribe sobre el
Desarrollo Sostenible, 2017).

Avances de las neurociencias’

Se ha incrementado la tendencia a fortalecer el estudio de las redes neurocere-
brales y a iluminar sus relaciones con las formas y el momento de aprender
gracias a la identificacion de las ‘ventanas de oportunidades’y ‘periodos sensi-
bles’ de las actividades de aprendizaje (Casanova, 2012).

Se han incrementado, también, las tendencias a avanzar en el estudio de la
plasticidad del cerebro adulto y del adulto mayor, y de su capacidad para apren-
der nuevas respuestas a las exigencias del entorno a lo largo de toda la vida.
Tendencia a dinamizar el estudio multidisciplinar de las neurociencias y a ilumi-
nar la mutua influencia entre desarrollo neuronal, por un lado; y, por otro, las
manifestaciones sensibles de aprecio y respeto, el clima acogedor de la vivienda
y del sitio de trabajo, la alimentacion nutritiva y equilibrada, el suefo, el ejercicio
fisico, el contacto con la naturaleza y con las artes.

7  Esosavances fortalecen la postura que se adopt6 ya en 2002 en el Referente Curricular para la Educacion Inicial,
en cuando al aprendizaje del lenguaje materno por inmersién y la posibilidad de que el infante aprendiera
varios idiomas desde los primeros afos de vida.
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Esta orientacién multidisciplinar de las neurociencias hace patente la urgencia
de complementar los enfoques analiticos y fragmentarios de las ciencias del
siglo XIX con el pensamiento holistico; el pensamiento lineal con el circular; la
memoria cerebral con la memoria celular; el pensamiento l6gico con el emocio-
nal y el creativo; el aprendizaje cartesiano con el experiencial.

Tendencias macroeconémicas

Una mirada interrelacionada de la distribucién de la riqueza producida en las
economias fuertes muestra que tiende a hacerse cada vez mds inequitativa y
gue “las convulsiones que arrasaron al mundo en los ultimos anos no haran mas
que agravarse” (Muhiz, 2017).

+ Los salarios y el desempleo
Después del 2008, muchas economias fuertes de Estados Unidos y de la
Union Europea crecieron en términos de PIB y del empleo, pero los salarios
promedio se estancaron y sus niveles de consumo se mantuvieron bajos. Es
decir, que el aumento de los empleos no se tradujo en mejora de la redistri-
bucién de la riqueza recuperada.

« Laestructura del empleo
La mayor parte de los puestos de trabajo incrementados exigen alta cualifi-
cacion o nula o muy baja. Entre esos dos extremos queda la antigua clase
media, ahora con cualificacion insuficiente y psicolégicamente no preparada
para ingresar a trabajos muy bajos. En todo caso, este estrato enfrenta una
situacion econdmica precaria.

« Laestructura de la productividad
También se ha polarizado el crecimiento de la productividad. Segtn la OCDE,
en la ultima década solo el 5 % de empresas privadas crecié en mas de un
tercio y el resto tuvo un alza de productividad insignificante o nula. Es decir
que -en lo macro- las ventajas de la mejora de la productividad se concen-
traron en un pequefio nimero de empresas privadas.

« Laproductividad y los salarios por hora
En la economia global de USA, desde la década de1970, la productividad
agregada habria aumentado en mas del 250 %, pero los salarios por hora se
habrian mantenido inalterables. Es decir que los salarios habrian dejado de
ser el mecanismo de redistribucion de la riqueza agregada.

+ ElEstado como empleadory la estructura de salarios
Al mismo tiempo -y paraddjicamente- existen paises en los que el Estado se
convirti en el mayor empleador gracias a ingresos relativamente altos —para
su tamafo- por los precios de los commodities y por endeudamientos agre-
sivos. Por decisiones politicas, el empleador estatal pag6 salarios incompati-
bles con sus bajos indices de eficacia, eficiencia y de productividad. Esa
estructura oficial de los salarios ha sido fuente del incremento de los costos
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de produccién de la empresa privada, de reduccién de su ndmina y de
aumento de la desocupacion, de aumento de los precios de bienes de
consumo, de disminucion de los ingresos familiares, de dificultades fiscales
para hacer frente a sus obligaciones corrientes, de inversiéon y de deuda, del
recurso de nuevos endeudamientos y nuevos impuestos.

Tendencia a la privatizacion de lo ptblico

La tendencia hacia la privatizacién de lo publico, por medio de un sistema legal
y técnicamente establecido de corrupcién, “se ha instalado en los mas altos
niveles del estado, del gobierno y del mundo empresarial” (Valenti, 2017). Un
sistema de corrupcién es una red inextricable y muy consistente, de practicas
opacas y ocultas sostenidas por normas legales creadas para el efecto.

Nadie nace corrupto; se hace y —para ello- se requiere un clima politico [...]
cultural de decadencia y de complicidades que incluye a otros sectores de la
sociedad, en particular a ciertos empresarios’[...]. Lo grave de ese ‘sistema’ es
que hace prosperar y especializar a los peores en ambos niveles. (Valenti, 2017)

Tendencias de la Educacion Superior en el siglo XXI (UNESCO, 1998)
&% Revalorizacion de la actual estructura de la educacion

« Tendencia a considerar a la educacion superior como una etapa mas de
un solo sistema nacional continuo que empieza con la educacién inicial
de 0 a 5 afos, se proyecta a la educacién basica, al bachillerato, a la
educacion superior y se prolonga en la educacion a lo largo de toda la
vida.

« Subyacente en la anterior se encuentra la tendencia a abandonar la
vision adulto céntrica vigente actualmente en las instituciones de educa-
cién superior y reemplazarla con la visién de la vida que se desarrolla
continua, pero sinuosamente, desde el infante (infans =“el que aun no
habla") y sus potencialidades hasta la trascendencia del adulto y el ancia-
no mas alla de su tiempo historico. “El infante no es un adulto en ciernes.
Es la cimiente del adulto futuro”.

& Al papel de la’Academia’en la sociedad
« Presentar puntos de vista y opiniones —sustentados moral e intelectual-
mente- sobre los problemas éticos, culturales, sociales, econdmicos y
politicos, como parte de su responsabilidad social, para ayudar a los
ciudadanos a comprender mejor sus problemas y resolverlos.

&% A recuperar el papel de las ‘academias’ de las IES en la prevision, alerta y
prevencion de los practicas sociales, econémicas, culturales y politicas; en la
valoracién constante de las mismas; en la denuncia de aquellas que afecten
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la sana convivencia social y atenten contra los derechos civiles y politicos de
los ciudadanos, y contra sus derechos de libre asociacion.

% A la prospeccion de las necesidades sociales de formacién

Tendencia a desarrollar estudios prospectivos de esas necesidades sociales en
contextos politicos hiperpresidencialistas, en contextos econdmicos con
modelos de produccién basados en el conocimiento, en la innovacion, en el
tratamiento informatico de grandes masas de datos y en el ‘estado de propa-
ganda.

% Tendencias referidas a las nuevas demandas de educacion

Ofrecerla a categorias de personas cada vez mas diversas con organiza-
cion muy flexible de horarios, contenidos y métodos; con nuevos mate-
riales didacticos; con sistemas de evaluacidon de las estructuras menta-
les, operativas y éticas, simples y complejas; con practicas y medios de
transmisiéon del saber que combinen los saberes tradicionales con la
ciencia y la tecnologia de vanguardia.

& Tendencias referidas a la fuente de los perfiles de egreso de las carreras

Tendencia a asegurar que los perfiles de egreso de las carreras respondan
a las futuras necesidades sociales de servicios profesionales y citadinos,
especialmente al sostenimiento del planeta, a la honestidad publica y al
‘aprender a aprender’ mediante una organizacion interdisciplinaria de los
niveles de grado y multidisciplinaria de los programas de posgrado y de
sus respectivos curriculos.

&% Tendencias referidas a rasgos genéricos de los perfiles de egreso

Ciudadanos bien informados y profundamente motivados que valoren
criticamente —en equipo y en sus respectivos contextos multiculturales—
los problemas sociales, les encuentren soluciones pertinentes y las
apliquen en el marco de la ética y del sostenimiento del planeta.
Profesionales con conocimientos teéricos y practicos de alto nivel cons-
tantemente adaptados a las necesidades presentes y futuras de la socie-
dad, y ciudadanos responsables capaces de atender a las necesidades de
todos los aspectos de la actividad humana que participen activamente
en la sociedad, abiertos al mundo y promotores del desarrollo sostenible,
la democraciay la paz.

Profesionales ciudadanos que entiendan, interpreten y preserven las
culturas en el marco del pluralismo y la diversidad cultural; que consoli-
den los valores de la sociedad; que participen critica, objetiva y creativa-
mente en los debates ciudadanos sobre las opciones estratégicas de la
politica, la economia, la justicia y el desarrollo sostenible del planeta bajo
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un enfoque cosmocéntrico.
Profesionales ciudadanos que defiendan y difundan activamente la paz,
la justicia, la honradez publica y privada, la libertad en solidaridad.

% Tendencias a la inclusién de las TICs
+ Tendencia aincluirlas en los procesos de elaboracion, adquisicion y trans-

mision de los conocimientos y en la modificacion de los roles de los
estudiantes y de los docentes en el proceso de aprendizaje.

« Tendencias a redisefar, en consecuencia, nuevos entornos pedagogicos

desde los presenciales hasta los ‘virtuales.

& Tendencias referidas al rol del estudiante
+ Tendencia a concebir al estudiante como ‘sujeto’ de los aprendizajes y

como participe tanto de las decisiones que le atafien, como en la defini-
ciéon de los objetivos de aprendizajes, en la seleccién y organizacion
consiguientes de los contenidos, en la aplicacion de los métodos perti-
nentes, en los sistemas de evaluacion de sus logros, en la recepcion de la
retroinformacion de las valoraciones, en la participacion -por medio de
sus representantes—en la formulacion de las politicas y en la gestion de la
universidad y de las carreras.

& Tendencias referidas al rol y los perfiles del docente

Organizador de los entornos de aprendizaje, innovador en el disefio,
desarrollo y evaluacion sistémicos (insumos - procesos - productos) de
los planes de estudio centrados en el aprendizaje; experto en el manejo
de los métodos activos de aprendizaje y de ensefanza; experto en la
evaluacion formativa de los procesos y los resultados, y de su retroinfor-
macién oportuna a los evaluados y a los disefiadores de los curriculos;
dispuesto a comprometerse con el proceso total de la carrera 'y con el
éxito de los estudiantes; actualizado en la disciplina a su cargo y experto
en orientar a los estudiantes de grado en la comprensién de las bases
cientificas de su disciplina y de los métodos de investigacion de las
ciencias naturales y de las ciencias sociales, y en la aplicacion de esos
métodos a la solucion de problemas reales de la carrera.

&% Tendencias referidas a la funcién ‘Investigacion’

Tendencia a desarrollar la investigacion en los campos de las ciencias
naturales, de las ciencias sociales, de las artes creativas y de las tecnolo-
gias con enfoques humanista, cosmocéntrico y ético.

Tendencia a establecer un equilibrio entre la investigacién fundamental y
la aplicada a objetivos especificos adecuados a los entornos sociales
inmediato y mediato.
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- Tendencia a establecer una clara diferencia entre la creacién de nuevos
saberes en el PhD y la formacion -en el nivel de grado- de la ‘cultura
cientifica’y del manejo de los métodos de investigacién en las ciencias
naturales y en las ciencias sociales.

« Tendencia a difundir los conocimientos asi generados como parte de los
servicios a las comunidades locales y nacionales y a su desarrollo cultural,
social, politico y econdmico en marcos de equidad, justicia y pluralismo.

& Tendencias relacionadas con la gestion

« Tendencia a adoptar enfoques y practicas de gestion participativa que
respondan a los nuevos roles de los estudiantes y de los docentes, y a las
futuras necesidades de sus entornos.

« Tendencia a fortalecer las redes entre los centros de educacién superior
nacionales, regionales e internacionales como medio para compartir los
conocimientos tedricos y practicos, para difundir los productos de la
propia investigacion y para acceder a los producidos por otros nodos de
las redes, respetando la filosofia de las instituciones y las respectivas iden-
tidades culturales y sociales.

« Tendencia a una gestion que institucionalice el didlogo con los otros
centros de educacion nacional, con los mercados laborales, con las orga-
nizaciones sociales, culturales, artisticas, politicas, econdmicas, entre las
que encontrard contrapartes para sus programas de vinculacion con la
sociedad y fuentes de financiamiento para las actividades académicas e
investigativas de la universidad.

& Perfiles de los directivos de la educacion superior

« Los directivos de la educcion deben ser receptivos, competentes y capa-
ces de evaluar regularmente -mediante mecanismos internos y exter-
nos- la eficacia de los procedimientos y las reglas administrativas.

+ Deben combinar la vision global de las comunidades nacionales, regiona-
les e internacionales, y concatenar sus problemas.

+ Deben fortalecer los espacios institucionales de didlogo con los profeso-
res, los estudiantes y los administrativos, y armonizar los objetivos institu-
cionales y los intereses personales.

Tendencias nacionales

&% Hacia el cambio de la pirdmide demografica
La urbanizacién tiende a incrementar el costo de la tierra urbanizable por el
incremento de la demanda de vivienda con mayores comodidades, lo cual
ha inducido a la oferta de espacios habitables cada vez mas reducidos en los
multifamiliares, generando efectos como el incremento de familias reduci-
das y el decrecimiento del indice de natalidad.



UNIVERSIDAD UTE | MODELO PEDAGOGICO 2018

La tendencia a la disminucion de la tasa de natalidad se ve reforzada por las
tendencias a la igualdad de género, la escolarizacion de la mujer y el trabajo
femenino fuera del hogar, que han conducido, ademas, a una nueva forma
de redistribuir el poder al interior de la organizacién familiar.

En consecuencia, la reduccién de la tasa de natalidad unida a una mayor
esperanza de vida y al descenso en los indices de mortalidad, gracias a la
mayor facilidad de satisfacer las necesidades bésicas de las poblaciones
concentradas, conducen a un estrechamiento de la base de la pirdmide
demogréfica y a un ensanchamiento de la cispide con el consecuente enve-
jecimiento de la poblacion y el incremento de las necesidades de atencién
educativa de esta franja etaria.

La modificacién de la piramide demografica modifica la pirdmide de la
poblacién escolar: tiende a reducir la franja de nifios y adolescentes, a
aumentar la franja de poblacién adulta que necesita reciclajes profesionales
y ensancha la poblacion jubilada que busca educacion adecuada. Estas
tendencias obligaran a las ofertas a repensar —-desde las raices- los procesos
y modalidades educativas y a adecuarlas a las expectativas de cada uno de
esos estratos poblacionales si quieren asegurar el volumen minimo de matri-
cula que asegure su sostenibilidad.

Hacia el control tecnocrético de las IES

Desde 1982 se habria tendido a las ‘mediciones de calidad’ que, derivadas de
las normas ISO, habrian sido adoptadas acriticamente por las universidades.
Esas mediciones habrian sometido‘las labores académicas e investigativas a
controles administrativos, que se fijaron en los procesos y ‘productos; convir-
tiendo a los alumnos en‘clientes’y a los profesores en‘servidores, valorados
por su ‘calidad’ demostrable en papeles e informes (Paz y Mifio, 2017).

El problema se mantendria hoy, después de diez afos, durante los cuales no
habrian sido sometidas a critica las bases de las ‘mediciones de calidad.
Tanto, que

[...] hoy el trabajo universitario estd agobiado con papeles, formularios,
informes, controles de procesos, evidencias, actividades de gestién y vincula-
cion, resultados medibles, indicadores, etc., que incluso llegan a ser innecesa-
rios. El burocratismo en los controles oficiales y el exceso de normas e instructi-
vos, que pretenden regularlo todo (algunos exceden a la LOES y su Reglamento),
han ganado demasiado terreno y estén afectando el desarrollo auténomo de las
universidades, su propio progreso académico y el de las investigaciones. Los
profesores ocupan un tiempo excesivo en actividades burocraticas, pero necesi-
tan incrementar su dedicacion a la lectura, la investigacién y la produccién de
materiales académicos y cientificos de peso.

[Es] imprescindible un profundo examen del Reglamento de Régimen Académi-
coy de la telarafia de normas que ya no estan adecuadas al mejor fomento de la
libertad y avance del trabajo universitario. (Paz y Mifio, J., 2017)
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Fuentes

Las fuentes que alimentan a este Modelo provienen de la filosofia de la Universidad
(1.3) y las tendencias societales (1.4).

Este Modelo Pedagdgico es un conjunto de orientaciones validas, especialmen-
te, para la funcién universitaria de Docencia, y también para las funciones de Investiga-
ciény de Vinculacion en sus relaciones con los contenidos y los curriculos de las carre-
ras académicas.

Orientaciones desde el marco filosofico de la Universidad
Humanismo

Desde el enfoque cosmocéntrico, que tiende a generalizarse, en lugar del antropocén-
trico propio del humanismo renacentista italiano, hay que entender al Humanismo
como el desarrollo de las dimensiones internas de la persona (estructuras neuronales)
en intima relacion con los campos externos de los que es parte.

Las dimensiones internas del ‘yo’ por desarrollar

La persona libre, vista como sujeto de sus aprendizajes, resulta de la interrelacion entre
estructuras internas que se adquieren y perfeccionan al trabajar sobre contenidos
l6gico-matematicos, tecnoldgico-procedimentales y ético-actitudinales. Esas estruc-
turas se van grabando progresivamente en su sistema neurocerebral como patrones
estructurales de pensamiento, de accién y de valoracion.

Esos patrones neurocerebrales son internos al sujeto, perceptibles solo mediata-
mente por un observador externo (profesor) gracias a indicadores externos debida-
mente validados de los patrones internos o formas de pensar, de juzgar y de operar.

Esos patrones neurocerebrales son ‘software’ del pensamiento cientifico, del
pensamiento operativo, del pensamiento afectivo emocional y ético, y del creativo. Las
personas se diferencian, entre otras variables, por el peso especifico que cada persona
da a esas cuatro estructuras, por la estructura en torno a la cual se articulan las otras
tres y por la forma como las interrelacionan.

La relacion entre estas cuatro estructuras es permanente y circular en cuanto se
apoyan y se refuerzan mutuamente o se contraponen.
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DIMENSIONES INTERNAS DEL YO LIBRE

ESTRUCTURA
LOGICA
(Saber)

ESTRUCTURA ESTRUCTURA
MOTRIZ SISTEMA ETICAY
OPERATIVA NEURONAL ACTITUDINAL
(Hacer) (Valorar)

ESTRUCTURA
CREATIVA
(Crear)

Elaboracion: L. Izurieta Ch.

Las relaciones por establecer y desarrollar entre campos
También esta relacion es circulary de retroaccion del espacio sobre el‘no-espacio’y del
tiempo sobre ‘el no-tiempo), e inversamente.

Se distinguen dos grandes espacios en los cuales se ha ubicado a los campos: el
espacio del‘aqui y ahora, con sus determinaciones de lugar y de tiempo, y el espacio
de la trascendencia, con sus posibilidades.

CAMPO DE RELACIONES DEL YO
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Elaboracion: L. Izurieta Ch.
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El'yo’libre se desarrolla y desarrolla simultdneamente relaciones con las siguien-
tes dimensiones del‘aquiy ahora”: la del‘nosotros’libres o sociedad de semejantes y de
diferentes; y la de la ‘naturaleza’ de la cual son parte las dos anteriores. Y lo hace a
través de la ética publicay la solidaridad o no lo hace, en cuyo caso somete -a la‘socie-
dad de libres’y a la naturaleza- a sus intereses individuales o de clan guiado por los
antivalores de la corrupcion en la que se hunde el campo del‘nosotros’ cercanos, con
los de anti-solidaridad para con los ‘distintos’al ‘nosotros, y con los del consumo agresi-
vo que desarticula a la naturaleza con efectos nefastos para la dimensién del ‘yo'y del
‘nosotros.

El desarrollo de las relaciones en el espacio del‘aqui y ahora’ es simultdneo al
desarrollo de las relaciones en el espacio del ‘<no aqui y no ahora>’; es decir, en el de
la‘trascendencia’ personal y colectiva que abre sus posibilidades mas alla del tiempo
(ahora) y del espacio (aqui).

También esta relaciéon es circular en cuanto se descompone y recompone
permanentemente, y de retroaccion del espacio sobre el ‘no-espacio’ y del tiempo
sobre ‘el no-tiempo’ e inversamente.

El internet nos brinda la ilusion de que lo lejano y distante esta en nuestro aqui;
nos hace vivir el pasado en nuestro presente y —con sus insospechados avances- trata
de traernos el futuro al hoy. En realidad, nos sumerge en la veloz sucesion de aconteci-
mientos-inasimilables por su misma velocidad (‘pensamiento exponencial’); es decir,
en laincertidumbre como si fuera una dimensién mas de nuestro yo colectivo.

La Universidad UTE exige que sus Facultades operativicen el aprendizaje de esas
relaciones circulares en sus planes de estudio de grado, de maestria, de posgrado y de
vinculacién, y urge a los proyectos de investigacion a crear los procedimientos mas
agiles para ello.

Innovacion

El'Proceso Sustantivo’incentivara la busqueda de ideas que —una vez aplicadas- lleven a
la mejora en insumos, procesos o productos que permitan profundizar la formacion
humanista buscada por la Universidad UTE (Sein-Echaluce, Fidalgo-Blanco y Alves, 2016)
y su vivencia practica en el marco de la honradez privada y publica y de la veracidad.

Mision
La Universidad UTE asigna al ‘Proceso sustantivo’la Mision de:

a) Conformar redes interuniversitarias para estudiar cientificamente el calenta-
miento global en el Ecuador y buscar estrategias que mitiguen sus efectos en
consonancia con acciones internacionales.

b) Conformar redes con sociedades intermedias y apoyarlas técnicamente en la
busqueda y aplicacién de técnicas para resolver comunitariamente sus
problemas en la vision global de la sociedad y a la luz de la ética.
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Vision

El'Proceso sustantivo’aspira a verse —en un plazo medio- como integrador: a) de redes
a favor del sostenimiento del planeta; b) de redes de grupos sociales intermedios que
resuelven comunitariamente sus problemas; ) de agrupaciones sociales veedoras de
los poderes del estado ecuatoriano y del cumplimiento de sus obligaciones; d) de
coparticipacion en innovaciones que profundicen la formacién humanista que
promueve la UTE y su vivencia practica en el marco de la honradez privada y publicay
de la veracidad.

Valores que iluminaréan al ‘Proceso sustantivo’ (Docencia, Investigacion, Vinculacion)

Valores éticos personales

- Veracidad y coherencia entre lo que se hace, se dice y se piensa.
+ Responsabilidad en el cumplimiento de las obligaciones.

+ Puntualidad en el cumplimiento de los deberes y compromisos.

Valores éticos socio ambientales

« Honradez en el manejo de los bienes comunitarios.

« Equidad, transparencia.

« Solidaridad con el sostenimiento del planeta tierra.

« Solidaridad con los conciudadanos y con los ciudadanos de otros paises, so-
bre todo con los desplazados.

« Cultivo de la libertad personal de pensamiento y de expresion en didlogo y en
solidaridad.

Valores estéticos
« Aprecio de las cualidades estéticas de las culturas locales e internacionales.
« Creacion de expresiones estéticas en el marco del respeto a las personasy a

las culturas.

Valores ldgicos y operativos
« Precision, exactitud, orden.

Orientaciones desde las tendencias

Hacia la desaparicion de la especie humana: cuatro tendencias se conjugan
en ese sentido.

& Destruccion del ecosistema necesario para la vida en el planeta.
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% Progresivo descenso de la natalidad - consecuente envejecimiento de la
poblacion.

&% Supervaloracion de los derechos individuales y la paralela desvalorizacién de
los valores colectivos.

% Gobiernos autoritarios de ‘tribu’ unidos en una red de intereses individuales
y en el saqueo de los bienes ‘colectivos.

Desde la Sostenibilidad del planeta

La Universidad UTE renueva su compromiso estatutario de promover la conciencia de
la responsabilidad de todos en la preservacion y sustentabilidad del medio ambiente
y el compromiso practico con la busqueda de soluciones integrales a los problemas
medio ambientales. Para ello dispone que todas las carreras y programas incluyan en
sus curriculos a la sustentabilidad del medio ambiente como plano transversal. Dispo-
ne, también, que todas ellas adopten -y promuevan en la sociedad- el enfoque
cosmocéntrico en lugar del enfoque antropocéntrico que ha dado ya frutos de muerte
(Naciones Unidas, 2015).

Desde la tecnologia informatica

Todos los grados, posgrados e investigaciones incluiran en sus planes el conocimiento
de las tecnologias informaticas y el dominio de su manejo en funcién del respeto a la
vida y la superacion de sus amenazas al sostenimiento del planeta (Presidencia del
Foro para sostenibilidad, 2017).

Desde el avance de las neurociencias

Considerando que los actuales estudios de las neurociencias son un ejemplo de multidis-
ciplinariedad, la UTE urge a que los curriculos de grado y de posgrado complementen los
enfoques analiticos y fragmentarios con el pensamiento holistico; el pensamiento lineal
con el circular; el pensamiento l6gico con el emocional y el creativo; el aprendizaje carte-
siano con el experiencial.

Desde la tendencia a establecer gobiernos autoritarios

La UTE urge a los grados y a los posgrados a complementar la formacién profesional con
la formacion ciudadanay a ofrecer a los estudiantes espacios y oportunidades para ejercer
la democracia participativa y comunitaria en la solucion de sus problemas académicos,
barriales y citadinos, y a practicar la libertad de pensamiento y expresion en el didlogo
franco y constructivo.
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Desde la privatizacion de lo publico

Ante el sistema de corrupcidon que amenaza con promover su tolerancia social -prime-
ro- y con convertirse en ‘formas culturales de pensar y de actuar, la Universidad UTE
resuelve incluir en grados y posgrados la‘contracultura’ de la moral publica, del respe-
to a la propiedad social y personal, de la honradez y precision en los servicios profesio-
nales, de la vivencia de la moral publica, ‘de la responsabilidad social, de la equidad y
transparencia’ promovidas en su Estatuto.

Desde la tendencia al control tecnocratico de las IES

La Universidad UTE promovera la conformaciéon de redes interuniversitarias que
presenten proyectos de reformas a la LOES, “(...) al Reglamento de Régimen Académi-
Co, a las normas que ya no estén adecuadas al mejor fomento de la libertad y avance
del trabajo universitario”(Paz y Mifio, J., 2017), a los formularios de disefio de carreras
y posgrados.
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Introduccion

Significado del concepto de‘carrera académica’

En su sentido etimoldgico original, ‘carrera’ expresa el desplazamiento de un objeto o
de un ser vivo de un punto espacial a otro, a velocidades variables, usando un medio
de locomocion. Esta accion sugiere un espacio fisico por recorrer marcado por un
punto de inicio y un punto de llegada dentro de un perimetro delimitado. El correr
para competir contra si mismo o contra otros supone la existencia de un promotor que
organiza el trayecto con un conjunto de reglas que deben respetar los competidores.

Al aplicarlo a las personas que optan por la educacién superior, carrera significa-
ra una trayectoria en el tiempo que deben recorrer ateniéndose a reglas predefinidas,
hasta consequir la acreditacion para ejercer una profesion.

Al aplicarlo al centro educativo significara la organizacién, por parte de la
Universidad UTE, de conocimientos cientificos, tecnoldgicos y actitudinales conducen-
tes a la obtencion de estructuras internas profesionales de pensamiento, de senti-
miento y de accién, que deben conseguir los estudiantes —con la asistencia de los
docentes- en un tiempo y segun reglas prefijadas.

Alcance

Estas normas se aplicaran al subsistema sustantivo de la Universidad UTE y a sus
funciones de Docencia, de Investigacion y de Vinculacién con la sociedad. Pero se
aplicaran especialmente a la Docencia en sus niveles de grado, maestria y PhD, en el
redisefo de carreras y programas, y el diseio de proyectos de nuevas carreras y
nuevos programas, porque se trata de normas ‘pedagdgicas.

Insumos para las decisiones

La funcion‘Docencia’y sus componentes mayores

Dos son los componentes organizacionales mayores de la funcién‘Docencia’: la Carre-
ra académica’y el ‘Curriculo’ A su vez, la carrera organiza los contenidos que le dan su
nombre de conformidad con un ‘formato; un enfoque mental y un método de aprendi-
zaje preseleccionados. En este capitulo se dara pautas para interrelacionar e integrar
los subcomponentes segun el formato de [insumos <> procesos <> productos].
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Formatos para organizar los contenidos del plan de estudios

En esta propuesta se contraponen -como polos opuestos— dos formatos de organiza-
cion de los conocimientos: a) el ‘industrial’ puro, nacido de la revolucién industrial
inglesa que aplica el pensamiento deductivo analitico y privilegia los métodos de
ensenanza: y b) el formato ‘en linea’ generado por el internet que aplica el pensamien-
to inductivo ‘integrador’y privilegia los métodos activos de aprendizaje.

Entre estos dos polos se ha desarrollado histéricamente una serie de formatos
intermedios entre los cuales es posible seleccionar el mas adecuado para las necesida-
des sociales especificas, para las caracteristicas personales de las cohortes de
estudiantes espacial y temporalmente ubicadas, y para la mision, la vision y los valores
de la universidad que enmarca a la carrera.

El formato ‘industrial’ es usado por Facultades monodisciplinares (como una
Facultad de Derecho), o Facultades multidisciplinares (como una Facultad de Ciencias
de la Ingenieria que engloba a Ingenieria Ambiental, Automotriz, Electronica, Agrope-
cuaria). Los dos tipos de Facultades subdividen a la disciplina en asignaturas y las
encargan a un profesor. Histéricamente, para superar en algo esta fragmentacion, se
agrupd asignatura afines en areas que, sin embargo, seguian fragmentadas.

En este esquema, el profesor tiene la funcién de sistematizar el conocimiento
cientifico o tecnoldgico y hacerlo accesible a los estudiantes. El espacio para difundir
ese conocimiento sistematizado es el aula con apoyo del texto.

Ismael Pefa-Lépez (2011) atribuye su origen a la organizacion de las carreras
segun el formato de la fabrica de la revolucion industrial, por lo que le da el nombre de
‘Educacion industrial’: el conocimiento estaba en los libros; para facilitar el acceso de
los profesores a ellos se crearon las bibliotecas; por principio de eficacia y eficiencia, se
reunio a grupos de estudiantes en torno a maestros cada uno de los cuales se encarga-
ba de ensefar una asignatura, como el obrero de la Ford al que se le encargaba repetir
indefinidamente una y solo una tarea.

En este formato, el contenido estaba fijado en el libro, tanto que ‘el conocimien-
to y el soporte eran inseparables. El que poseia el libro poseia el poder que daba el
conocimiento. El compartirlo equivalia a compartir el poder. Por eso se era muy cuida-
doso en divulgar el libro.

El estudiante era ensefiado y el docente ensefiaba —en un lugar fisico acotado-
solo lo que estaba prescrito. El estudiante no elegia al profesor, sino que le encontraba
como un mueble mas del aula siempre cuando asistiera fisicamente a ella. La difusion
del conocimiento se hacia por el libro y por el profesor que accedia a él.

Una de las diferencias estaba en que en la fabrica el objeto por construir pasaba
por la cadena de montaje y por cada uno de los puestos de trabajo repetitivo. En la
escuela, el grupo de estudiantes estd en un solo sitio mientras que el maestro se
mueve de un aula a otra.
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Ese formato supone que el docente posee los conocimientos gracias a su acceso
a los libros, que el docente trasvasa a grupos de estudiantes que ignoran el tema, con
lo cual se puede instruir a mas persona en menos tiempo y a costo menor que en el
formato personalizado.

Sin embargo, este formato ‘industrial’ no garantiza que los profesores estén
actualizados en su disciplina y se hagan entender por todos sus estudiantes, ni de que
todos los estudiantes aprendan lo que deben en el momento oportuno y segun su
estilo. Ademads, resulta muy dificil detectar —durante el proceso- las fallas y su origen y
corregirlas oportunamente.

En este formato predomina el pensamiento analitico, que divide a la disciplina
por estudiar en fragmentos (asignaturas), y el pensamiento deductivo, que obliga a
—primero- estudiar los fragmentos de la teoria y solo después se pasa a su aplicacion
en laboratorio o en la vida real para comprobar el funcionamiento de la teoria.

En el formato ‘en linea’ del entorno digital, el estudiante -si dispone del equipo
adecuado- aprende en cualquier sitio, en cualquier tiempo y aun durante toda la vida:
él se convierte en su propio profesor. El profesor elabora los mendus para el aprendizaje
autéonomo no presencial y puede fungir como ‘tutor’ del estudiante con el apoyo de
guias llamadas ‘tutoriales’ que, en caso de ausencia, le pueden reemplazar.

Estos ‘menus’ pueden organizarse por fragmentos de conocimientos, pero lo
mas coherente es organizarlos como secuencia de experiencias que —con los respecti-
vos tutoriales- guien al usuario en la busqueda de los entornos e insumos necesarios
para la experiencia, en la secuencia de las actividades experienciales, en los nexos
conceptuales inter o multidisciplinares y en los nexos entre distintas formas y procedi-
mientos para reconstruir las teorias interrelacionadas en didlogo con la realidad siem-
pre mas compleja que cualquier teoria.

El conocimiento fluye muy rapido y hace obsoletos los programas que no se
actualizan. Hay sobreabundancia de conocimientos en diferentes soportes. La infor-
macion se intercambia entre muchos por varios medios: verbal, escrito, visual.

El conocimiento estd en la nube y ya no se identifica con el libro. Si el estudiante
lo recupera de la nube y lo asimila, él se convierte en su contenedor privilegiado sin
que por eso se identifique con ese contenido, el cual se vuelve transitorio en el seno de
la sociedad del conocimiento. En la era digital quien no comparte el conocimiento lo
condena a inmovilizarlo; el que lo comparte podra actualizarlo y enriquecerlo.

Enfoques de pensamiento y organizacion de los contenidos

Enfoque de aprendizaje deductivo (de la teoria a la practica)

En la ensefanza de conocimientos organizados por asignaturas predomina el
método analitico y el enfoque deductivo, segun el cual se estudia primero la
teoria objetivada dividida en fragmentos y solo después se pasa a su aplicacion
en laboratorio o en la vida real para comprobar el funcionamiento de la teoria.
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La organizacién del conocimiento por disciplinas, dreas y asignaturas facilita el
desarrollo de la destreza mental analitica en desmedro de la sintética, integra-
doray totalizadora; pone a los contenidos como centro de atencién; convierte al
docente en el actor dominante y al método expositivo (clase magistral) como
preponderante, cuando no exclusivo.

Estas prioridades funcionales obligan al estudiante a desarrollar especialmente
la memoria por sobre las otras destrezas superiores del pensamiento légico
convergente, como las de sintesis, evaluacion y pensamiento critico, con exclu-
sion del pensamiento creativo divergente.

Enfoque de aprendizaje inductivo por sintesis (experiencia y reconstruc-
cion de la teoria)

Este enfoque promueve la interrelacion entre disciplinas distintas por su objeto
o por su método y pretende proveer al futuro profesional ciudadano de un
pensamiento globalizador que le permita comprender y valorar mejor las
realidades complejas en las cuales las partes cobran sentido solo en el marco de
la realidad total.

La responsabilidad de las carreras

Las carreras académicas tienen responsabilidad con sus entornos y con sus estudian-
tes: cambiado el entorno tienen que prever cambios en la organizacién de los conteni-
dos de los programas de estudio.

Para ello se debe partir de identificar la organizacién actual; después se debe
fijar la posible organizacion deseada; en tercer lugar, se debe establecer los requisitos
exigidos para pasar del formato actual al deseado y a la disponibilidad de esos requisi-
tos. Con todos esos elementos se planificara la transicién desde la organizacion actual
a la deseada y se establecera su viabilidad.

Decisiones de los decanos para la Facultad

Decisiones sobre formatos de la organizacion de contenidos

Los responsables de la Carrera académica tomaran las siguientes decisiones, teniendo
en cuenta, en primer lugar, la orientacion real de la carrera actual (criterio politico de
posibilidad y principio de realidad) y, luego, las normas técnicas de la organizacién de
los contenidos (criterio ideal).

Seleccionar el formato y el método de pensamiento de entre los siguientes:
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% Formato de organizacion de los contenidos por areas con predominio del
pensamiento analitico deductivo.

a) Presencial centrado en la ensefianza —por el profesor- de fragmentos teori-

cos o procedimentales llamados ‘asignatura’en los que se divide una discipli-
na. Cada profesor se encarga de ensefiar el fragmento asignado. La aplica-
cién posterior en laboratorio ejecutada por el profesor de laboratorio servira
para comprobar que la teoria ensefiada en las clases teéricas funciona en
efecto en la realidad.

b) La organizacion anterior de los contenidos generaba -en los estudiante-

mentes fragmentadas en casilleros aislados entre si, cuando se concebiaya a
la realidad como un todo resultante de elementos integrados.

Para superar este efecto distorsionador se pasé a agrupar las asignaturas en
lo que se llamo ‘area’ disciplinar, la cual reunia a los profesores de los
fragmentos. A ellos se les dio el encargo adicional de programar el area al
menos en dos aspectos:

* Organizar las asignaturas con el criterio del tiempo en las que se las traba-

jaba. Alas‘antecedentes’se las trabaja antes de las‘consecuentes’. Aqui no
hay integracion de asignaturas sino integracion del docente de la asigna-
tura antecedente que se enfoca en lo que el estudiante necesita llevar a la
consecuente como rasgos internos con sus respectivos contenidos, o
como destrezas también con sus contenidos.
A esto se llamo ‘integracion curricular horizontal, aunque es mas bien una
forma de integrar los enfoques de los docentes del area hacia las destre-
zas competenciales —o hacia los sub esquemas internos- con sus respec-
tivos contenidos- exigidos de los estudiantes por las asignaturas conse-
cuentes.

* En lo que se llamé ‘integracién vertical, los docentes de las diferentes

asignaturas paralelas trabajan independientemente, pero refuerzan —-en
los estudiantes— las mismas destrezas (disefio por competencias) o las
mismas subestructuras internas (disefio por patrones internos).
Para ello deben disefiar conjuntamente sus syllabus al interior de las dreas
y definir o bien las ‘destrezas singulares con criterio de desempefio;, que
deben conseguir obligatoriamente los estudiantes del area y cuya
integracion con las destrezas de las areas sucesivas recompondran las
‘competencias profesionales complejas’, o bien las subestructuras inter-
nas légicas, procedimentales o actitudinales, que deben construir los
estudiantes del area considerada y que, integradas con los de las areas
posteriores, recompondran las estructuras complejas.
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Para optar por una de estas dos lineas es necesario elegir previa-
mente el tipo de sociedad que se busca construir: una utilitarista y
pragmatica centrada en el desempefio eficaz y eficiente de tareas
profesionales, o una humanista centrada en el enriquecimiento
interior del sujeto de cuya plenitud nacera el desempefio eficaz y
eficiente. La Universidad UTE opt6 por una sociedad ‘humanista’
(ver Humanismo, p. 28).

Se mantiene el formato presencial centrado en la ensefianza de
fragmentos por el profesor de teoria, seguido por la demostracion
—por el profesor de laboratorio- de que las teorias funcionaban en
la practica.

Esta limitacion desaparecié cuando se permitié que los mismos
estudiantes ejecutaran las actividades de laboratorio programadas
por el profesor respectivo.

En este formato sigue vigente el método de trabajo expositivo en el
que el rol protagdnico recae sobre el profesor y al estudiante se le
asigna el papel de receptor y de fiel repetidor de las ensefianzas del
maestro.

Los diseinos curriculares por competencias o por estructuras internas

Cuando se invirtieron los roles y se privilegié el del estudiante concebido como sujeto
activo de sus aprendizajes, se pasé al formato presencial por dreas que asigna al estudian-
te el papel principal en cuanto <sujeto de los aprendizajes> de construir sus estructurar
internas (l6gicas, operativas, actitudinales) y fijarlas en su plataforma neuronal al trabajar
sobre los contenidos atin fragmentados; usa métodos activos de aprendizaje y asigna al
docente los papeles de administrador del clima de aprendizaje, de experto en motivacion,
en relaciones interpersonales, en estimulador de la creatividad cooperativa, de la auto
evaluacion, de la responsabilidad individual en el grupo, ademas del dominio de la propia
disciplina.

Formato por experiencias con métodos de aprendizaje inductivo-
sintéticos

a) Presencial por experiencias
+ Experiencias organizadas por Estructuras internas’

Casos, problemas o proyectos: al trabajar sobre ellos con métodos inductivo-

activos el estudiante recrea las teorias y construye las estructuras internas

esperadas.
En ese formato humanista los disefiadores del curriculo de la carrera
deben definir previamente cual de esas tres estructuras internas sera
la organizadora central de la carrera. Para algunas carreras la principal
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serd la tedrico cientifica, la secundaria la operativo metodoldgica y la
auxiliar lo ético actitudinal. Otras tendran una secuencia diferente.
» Experiencias organizadas por ‘Competencias’®

Casos, problemas o proyectos: al trabajar sobre ellos con métodos inductivo-

activos el estudiante desarrolla las destrezas esperadas acordes a los criterios

de desempenio predefinidos.
En ese formato utilitario, el saber hacer (competencias operativo
metodoldgicas) es —por defecto- el organizador primario de toda la
carrera. A él se integra el saber (conocimientos cientificos) y lo ético
actitudinal cuando no contradiga a la eficacia y a la eficiencia del saber
hacer, sobre todo cuando se trata de la ética social y politica.

&% Formato online y el aprendizaje integrado en redes y en equipos de pares
(Tutorias)

El diseio de los niveles curriculares

Los niveles curriculares y su integracion

Un curriculo académico es el producto de decisiones sistémicas secuenciales tomadas
por los responsables de cada uno de los niveles curriculares. En el marco de la Teoria
General de Sistemas —adoptado para disefar ese Modelo- la secuencialidad sistémica
se logra al integrar los tres niveles curriculares y sus componentes, por medio del
formato ‘insumos - procesos- productos.

Solo asi el plan de estudios sera un cuerpo internamente coherente cuya solidez
estructural interna y externa serd valorada a la luz de los postulados anteriores aplica-
dos simultaneamente por un equipo multidisciplinar de evaluadores. En consecuen-
cia, sera técnicamente incorrecto desmembrar el cuerpo curricular y encargar la
validacién de cada pedazo a un evaluador que responde solo de ese pedazo, porque
asi la integracion queda fuera de la evaluacion.

En la etapa del disefio, los niveles se diferencian —entre otros aspectos— por su
amplitud de cobertura: el macro contiene decisiones que enmarcan a toda la carrera'y
a los curriculos medio y operativo; el medio contiene decisiones que condicionan y
dan insumos al operativo, el cual define las relaciones entre el estudiante y el docente
mediadas por los contenidos organizados por dreas o por experiencias.

En consecuencia, el nivel operativo esta incluido en el medio, del cual se deriva
por descomposicion analitica; el nivel medio esta incluido en el nivel macro, del cual

8 Entendidas como la integracion de destrezas con criterios de desempenio.
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depende por los insumos; el nivel macro se construye con insumos tomados de la
filosofia institucional, de las tendencias y de estudios prospectivos del profesional del
futuro y de la normatividad institucional: este es el proceso de integracion de los
niveles curriculares.

En el curriculo como proceso se disefia —primero-y se desarrolla -después- la
ruta sistémica que ofrecera una Carrera universitaria al estudiante que decida formarse
a través de su itinerario como profesional ciudadano para servir en el futuro a sus
conciudadanos. En efecto, el estudiante que comienza hoy su carrera universitaria
aspira —una vez certificado por la universidad como competente- a integrarse a la
sociedad dentro de 4, 5 0 6 afos. Por ello, ese disefio debe arrancar del diagnoéstico de
la futura sociedad (proceso inverso).

Como articulacién sistémica, el curriculo integra tres niveles diferenciados por
su cobertura, por su complejidad y por su aproximacion sucesiva a la operacion: el mas
general y macro define principios fundamentales de toda la carrera, validos para el
proceso total; el medio disena etapas del circuito anterior; el micro curriculo establece
el respectivo programa operativo al descomponer las etapas del curriculo medio.

En el disefio del curriculo se da una integracion vertical descendente en cuanto
el nivel superior define los marcos dentro de los cuales se inscribira el nivel medio y las
fuentes filoséficos, normativas y programaticas de informacion que -cual insumos-
proporciona el nivel curricular superior al medio y éste al micro.

En el disefo se aplica la integracion por desglose desde lo mas global a lo mas
especifico. Para operarla sirven de apoyo las taxonomias como las de Bloom (1956),
Harrow (1972), Simpson (1966), Marzano (2001) y Krathwohl (2002).

En cambio, en la fase de desarrollo o ejecucion de lo disefiado se da una inser-
cion vertical ascendente por integracion de, por ejemplo, los objetivos operacionales
en los especificos, de estos en los generales y de los generales en los perfiles de salida
de la carrera. Este es un proceso de integracién por inclusion para el cual puede servir
como guia ‘la escalera de Harden’ (Harden, 2000),

Hay otros momentos en el disefio curricular en el que se dan también integracio-
nes. Asi, existe ‘integracion curricular horizontal’ cuando en el plan se secuencian las
asignaturas como ‘antecedentes y consecuentes. En ella se integran los enfoques de los
docentes del 4rea a las destrezas competenciales -0 a los subesquemas internos, con sus
respectivos contenidos- exigidos de los estudiantes por las asignaturas consecuentes.

En la llamada ‘integracion vertical’ los docentes de las diferentes asignaturas
paralelas trabajan independientemente pero refuerzan -en los estudiantes- las
mismas destrezas (disefio por competencias) o las mismas subestructuras internas
(disefo por patrones internos).

Decisiones para el diseiio del macro curriculo

Los responsables de la Gestion de las carreras de la UTE tomaran decisiones secuencia-
les en los niveles curriculares macro, medio y micro. Se asegura la secuencialidad al
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aplicar el formato <insumos <> procesos <> productos> de la Teoria General de Siste-

mas.

El nivel macro de la carrera contendra decisiones sobre elementos fundamentales
-sistémicamente interconectados— de una carrera futura:

a) Decisiones previas fundamentales

La Mision, Vision y los Valores de la Carrera especifica

Campo del saber de la carrera y nombre de la misma (RRA)

Formato de la carrera futura: jindustrial o en linea o intermedio?

Método intelectual privilegiado: ;deductivo a inductivo?

Roles del estudiante y del docente

Modalidad presencial, a distancia, en linea

Duracion de la carrera en horas, segun la modalidad y la norma legal

Disefo curricular por competencias ocupacionales o por estructuras internas
(ver antes el ‘criterio’ para esta decision).

b) Perfiles del futuro profesional y de egreso de la Carrera

Perfiles del profesional futuro (el estudiante es ‘profesional’ solo cuando ha
recibido la certificacién de la universidad y se integra al mercado laboral).
Perfiles de egreso de la Carrera derivados de los anteriores.
Este perfil serda definido o bien como ‘estructuras neuroldgicas
l6gico-cientificas, operaciones y actitudinales complejas, o como
‘competencias’ complejas como totalidad resultante de destrezas con
criterio de desempeno.
En este documento, la expresidn ‘resultados’ esperados del aprendiza-
je sera equivalente a la de objetivos. En cambio, la expresion ‘resulta-
dos logrados’ (o simplemente ‘resultados’) sera equivalente al‘produc-
to’de un proceso como el de aprendizaje, el cual debe ser validado por
comparacién con las ‘Resultados esperados.
Objetivos generales (o ‘resultados esperados’) del aprendizaje del final de
carrera formulados —desde los perfiles de salida de la Carrera— como estruc-
turas internas logicas, operativas y actitudinales o como competencias com-
plejas’.
Campos de los conocimientos disciplinares para la carrera (RRA).
Perfiles de ingreso a la Carrera derivados de los objetivos generales y que
garanticen la permanencia del candidato en la Carrera y su graduacion.
Este perfil serd definido o bien como ‘estructuras neurolégicas’ Iégico-
cientificas, operaciones y actitudinales complejas o como ‘competen-

!

9 Losresponsables de disefio microcurricular elegirdn entre a) la formulacion de los objetivos (resultados espera-
dos) y las ‘estructuras neuroldgicas internas’; y b) las ‘competencias complejas.
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cias’ complejas resultantes de la integracion ascendente de destrezas
con criterio de desempefio, en consonancia con los objetivos genera-
les (o ‘resultados esperados’).

+ Perfiles ocupacionales del docente para la carrera™.

Decisiones para el diseiio del meso curriculo

El coordinador de la carrera toma las decisiones anteriores como insumos y se propo-
ne adecuarlas a las etapas del circuito curricular medio que resulta de la interrelacion
sistémica entre los siguientes elementos, cuya formulacién exige decisiones de los
disenadores de este nivel:

*+ Diseno de objetivos especificos (o resultados esperados) derivados de los
generales y formulados como subestructuras neuronales o como destrezas
con criterios de desempeio.

* Organizacién de los contenidos especificos coherentes con los objetivos
especificos —~derivandolos de los disciplinares— como areas o como experien-
cias y como unidades curriculares bésica, profesional y de graduacién (RRA).

* Asignacién de tiempos a esas organizaciones de objetivos / contenidos
derivandolos de la duracién de la carrera en horas, segun la modalidad.

* Enunciado de las metodologias privilegiadas de conformidad con el formato
de la Carrera por dreas o por experiencias.

* Lineamientos generales para los sistemas de control, seguimiento, evalua-
cion de logros de aprendizaje y de impactos, adecuados a los objetivos gene-
rales y especificos, y a los contenidos disciplinares.

Decisiones de los docentes para el microcurriculo

El nivel operativo o microcurricular aproxima el disefio medio a la operacion. Es el
diseno del curriculo analitico de procesos operativos de la carrera (por asignaturas o por
experiencias) que contendra los siguientes componentes derivados de los anteriores:

10 Disposicion para comprometerse criticamente con la filosofia de la Universidad y con sus valores. Destrezas
para disefiar programas de aprendizaje, para desarrollarlos, para aplicar métodos activos de aprendizaje, para
preparar y aplicar sistemas de evaluacién de los logros de aprendizajes, para introducir innovaciones pedagé-
gicas, para orientar a los estudiantes en el logro del perfil de salida de la carrera (el dominio de la disciplina
cientifica o tecnoldgica es un prerrequisito, mas no un rasgo del perfil docente).
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Objetivos operacionales (resultados esperados) de aprendizaje de las subu-
nidades de las asignaturas o de los subproyectos, derivados de los especifi-
cos del curriculo intermedio y expresados como subestructuras neuronales
internas o como subdestrezas con criterios de desempefio.
Los contenidos de las subunidades de areas o de proyectos derivados de los
de édrea, de proyectos o de problemas coherentes con los objetivos operacio-
nales expresados como subestructuras neuronales o como destrezas.
Los tiempos derivados de los tiempos del curriculo medio y asignados a los
pares de objetivos (resultados esperados) operacionales (expresados como
subestructuras neuronales internas o como subdestrezas con criterios de
desempefio) y sus respectivos contenidos.
Actividades de aprendizaje o lo que hara el estudiante para conseguir los
objetivos (resultados esperados) operacionales al trabajar con los respecti-
vos contenidos.
Actividades correlativas del docente para apoyar a las actividades del
estudiante, coherentes con ellas.
Los métodos y técnicas de aprendizajes mas adecuados para las actividades
con las que se trabajara esos contenidos microcurriculares para conseguir los
objetivos operacionales.
Los métodos y técnicas de ensefianza que apoyen a los de aprendizaje.
Tiempos de los objetivos operacionales, contenidos y actividades, derivados
de los del curriculo intermedio.
Recursos necesarios para aplicar esos métodos y esas técnicas.
Sistemas de control, seguimiento y evaluacién integrales de los procesos, de
los desempenos, de los recursos y de los logros estudiantiles, y los mecanis-
mos de retroinformacion oportuna y adecuada derivados de los lineamien-
tos generales del curriculo medio.

Estos sistemas deben ser disefiados cuando ya se disponga de todas

las decisiones anteriores del microcurriulo.



>

Lineamientos generales
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a) En la etapa del disefio, la funcién de ‘Docencia’ organizara las carreras y los
curriculos guiada por los siguientes criterios: (Modelo de la oferta educativa,
n.°2.35):

« Una vision global de la realidad y de la multidisciplinariedad de los sabe-
res.

 Con contenidos, actividades y estrategias pedagogicas para el razona-
miento critico y el pensamiento ldgico complejo''; para la creatividad's
para las destrezas y habilidades operativas'; para los comportamientos
éticos™.

« Acompafnamiento®™ institucional para la autoformacién del estudiante
como persona diversa, libre, solidaria y autocritica; como ciudadano ético
y constructor critico de su‘ciudad’; como profesional capaz de valorar y
resolver racional y razonablemente los problemas de su campo de accién.

=)

Se disefard el curriculo operativo en el marco del curriculo intermedio, cuyas
variables se adecuardn a las caracteristicas culturales de los estudiantes
geografica y culturalmente ubicados.

Puesto que en las sociedades dinamicas y cambiantes estas caracteristicas
varian de generacion en generacion, es técnicamente incorrecto que se
obligue a los docentes a desarrollar durante varios afos sequidos el mismo
programa operativo porque eso supone que se mantienen inalterables las
caracteristicas sociales, econdmicas, culturales y tecnoldgicas de las diferen-
tes generaciones de estudiantes y que no avanzan los conocimientos cienti-
ficos, operacionales y actitudinales que dan los insumos para la organizacién
de los contenidos por asignaturas o por experiencias.

¢) Lateoria de sistemas, aplicada al caso, obliga a que la informacién con la que
se disenara cada variable del microcurriculo, del curriculo intermedio y del
macrocurriculo se obtenga del nivel anterior y aun de la organizacion de la
carrera, convertidos en fuente de informacion, pues se concibe al plan de
estudios como un todo organico resultante de la interrelacion sistémica y
funcional entre sus componentes. Esto obliga a evaluar la consistencia del
plan de estudios como un todo y no cada parte como una pieza suelta. Hacer

"
12
13
14
15

Ciencias y criticidad.

Pensamiento divergente.

Métodos y técnicas para la solucion de problemas citadinos y profesionales con soporte cientifico y ético.
Valores profesionales y ciudadanos.

Se trata de un acomparniamiento con empatia psicoldgica, con respeto al estilo especifico de aprendiza de cada
estudiante y a su cultura de pertenencia, con dominio de las metodologias activas de aprendizaje y con
inclusion pedagdgica oportuna y adecuada de las siempre nuevas técnicas de informacién y comunicacion
(TIC'S), con dominio de los sistemas de evaluacion integral de los procesos, de la evaluacion formativa de los
estudiantes y del impacto de las otras variables del entorno en los logros conseguidos por el estudiante.
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lo contrario equivale a evaluar cada ladrillo por separado, pero no su ensam-
ble en la construccién.

d) Lo anterior obliga a aplicar la‘evaluacion de consistencia’o sea la evaluacion

del ensamble de cada componente con el que es su fuente de informaciény
con aquel que -a su vez- recibe su informacion.

Estas evaluaciones de consistencia llevan a concebir a la carrera como una
secuencia descendente de bucles abiertos que llevan desde la identificacion
del estado futuro de la carrera hasta la operacién actual del disefio en los
paisajes geoculturales de los que forman parte los estudiantes hoy matricu-
lados.

Esta representacion imaginaria del disefio y desarrollo de una carrera exige
pasar del pensamiento lineal de ‘causa <> efecto’ al pensamiento circular de
multiples causas y de efectos convertidos —a su vez- en causas; de la percep-
cion de lo simple a lo complejo y de la vivencia de lo complejo a lo simple,
pero en un nivel superior o mas profundo de comprension o de accién que
integre el nivel anterior (‘bucles de causalidad’).
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El Modelo quiere ser un ‘manifiesto’ por la libertad académica en solidaridad,
por la inteligencia creativa y la innovacion, por el compromiso con la ética por la
viday con el sostenimiento del planeta.

Este modelo define el campoy las lineas fuerza dentro de los cuales los responsa-
bles de las Carrera'y Programas decidiran los contenidos en funcién de las necesi-
dades de la sociedad del futuro, prospectivamente investigada, y de las caracte-
risticas con las que los nuevos estudiantes lleguen a la UTE, quienes demandaran
el clima adecuado para su auto formacién profesional y ciudadana.

Este modelo orienta la construccion organica de las relaciones sistémicas entre
los componentes de esos procesos de aprendizaje y de ensefanza. Guia -sin
imponer- la definicién de los rasgos personales del futuro profesional ciudada-
no; es decir, los Puntos ‘X' de egreso, la organizacion del itinerario que permitira
alos nuevos estudiantes conseguir esos rasgos personales de salida, la determi-
nacion de las condiciones personales de ingreso a la Universidad UTE y a la
trayectoria especifica (Puntos'Y’) que le permitan persistir en la carreray llegar a
los Puntos ‘X"

Este modelo establece procedimientos basicos que guiaran a las Facultades y a
las Carreras académicas en la tarea de relacionar sistémicamente los componen-
tes de la carrera o programa y de los de sus Curriculos como realidades comple-
jas al interior de lo que la LOES llama funcién ‘Docencia’ del ‘proceso sustantivo.

La indicada toma de decisiones por los académicos presupone que ellos gozan
de la libertad responsable para tomarlas y para elegir los criterios que las guia-
ran, en el marco de la Filosofia de la Universidad UTE. Por eso, este Modelo Peda-
gdgico no se presenta como una Estructura prescriptiva de presentacion de
disefios o de redisefos a la que todos deban sujetarse. El pensamiento libre es
creativo. El pensamiento esclavo es repetitivo.

Sin embargo, las circunstancias de incertidumbre en las que viven hoy el planeta
Tierra y el Ecuador obligan a todas las carreras y programas a trabajar como
planos transversales tres temas clave: 1) el sostenimiento del planeta, del cual
cada ecuatoriano es parte responsable; 2) la conciencia ciudadana de los dere-
chos y de las obligaciones irrenunciables que todo profesional tiene en la
solucion organizada de los problemas comunitarios y barriales que le atafien; y 3)
la conciencia ciudadana de los derechos y de las obligaciones irrenunciables en
la seleccién consciente y bien enterada de sus mandatarios en el régimen repu-
blicano, en el control ciudadano de sus actuaciones y en la aprobacién bien infor-
mada de las leyes que se autoimpone indirectamente por medio de sus manda-
tarios legislativos o directamente por plebiscitos y consultas sobre temas especi-
ficos, delimitados, libres de un‘estado asfixiante de propaganda’populista.



PERFIL INSTITUCIONAL DE LOS GRADUADOS EN LA UTE
El humanismo de la Universidad UTE

Postulado

En uso de su autonomia responsable, cada institucion de educacién superior define su
orientacion y enfoque filosoficos y se diferencia de las similares por su Misién, su
Vision, los Valores que la inspiran y su estilo de gobierno.

Esta identidad institucional procuraréd que todos sus graduados adquieran un
‘conjunto de rasgos ponderados’ o ‘Perfil institucional’ que les diferencie de los simila-
res de las otras Instituciones de Educacion Superior.

Rasgos diferenciales

El siguiente listado nace de la Filosofia de la UTE releida desde el hoy y el aqui de la
Universidad y de la sociedad ecuatoriana, sociedad incierta que busca, hoy, nuevos
cauces para superar su desintegracion actual como sociedad de libres solidarios.

&% Derivados de la‘sostenibilidad’ del planeta
Promover -desde la profesion y desde la ciudadania- acciones integrales
comprometidas con la preservacion y sustentabilidad de la naturaleza.

&% Derivados de las relaciones del 'yo’ con el‘nosotros’ social

« Integrar los intereses personales, familiares o de clan a los intereses superio-
res de la sociedad.

« Honradez en el uso y manejo de los bienes de la sociedad y compromiso
practico contra la privatizacion de lo publico.

« Vivir las obligaciones ciudadanas correlativas a sus derechos individuales.

« Promover -desde la profesion y desde la ciudadania- acciones integrales
comprometidas con la inclusién econdmica, social y politica de los nuevos
excluidos por la sociedad de consumo.

. Generar puestos de trabajo para conciudadanos menos favorecidos.

&% Derivados de las relaciones consigo mismo
« 'Pensar globalmente y actuar localmente’ gracias a la destreza para pasar
agilmente de la percepcion de lo simple a la de lo complejo y de la vivencia
de lo complejo a la de lo simple.
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Integrar el pensamiento lineal de ‘causa-efecto’ en‘bucles’ de pensamiento y
de causalidad circulares que le permitan niveles de comprensiéon de la
realidad y de profunda accion transformadora sobre ella.

Pensamiento creativo e innovador.

El perfil

El peso ponderado del perfil traduce la importancia diferencial que la UTE atribuye a
cada uno de esos rasgos para conseguir que sus graduados aporten —como profesio-
nales y como ciudadanos- a la solucién de situaciones conflictivas que vive la socie-
dad ecuatoriana en la etapa presente de su desarrollo, y a la trascendencia del Ecuador
en su etapa futura. Por eso el perfil ponderado representa los rasgos sobre ejes carte-
sianos y con valores distintos sobre una escala de 100.

RASGOS PESOS

1. Promover acciones integrales para la sustentabilidad de la —
naturaleza. (25) i>
2. Integrar los intereses personales con los de la sociedad. (5)
3. Honradez en el uso de los bienes publicos y compromiso contra — ~
=
——>
>

su privatizacion. (15)

4. Vivirlas obligaciones correlativas a sus derechos individuales (5)

5. Promover acciones integrales comprometidas con la inclusion de
los nuevos excluidos. (10)

6. Pasar dgilmente de la percepcidn de lo simple a la de lo complejo >
y de la vivencia de los complejo a la de lo simple. (20)

7. Integrar el pensamiento lineal en “bucles” circulares de causali-
dad que le permitan niveles mds profundos de comprension de
la realidad y de accién sobre ella. (10)

8. Pensamiento creativo e innovador. (10)




CODIFICACION BINARIA COMO INSTRUMENTO DE SECUENCIALIDAD

En la codificacion binaria los nimeros representan cddigos de descomposicion anali-
tica desde el nivel 1, que contiene temas abarcadores codificados con un digito, hasta
los de maxima descomposicion que, para la universidad, no debe pasar de cuatro
digitos: 1.11.1 (Nivel 4). Los de nivel tres tendran tres digitos (1.11) y los de nivel dos,
dos digitos (1.1).

Los temas del nivel 2 (dos digitos separados por un punto (1.0 hasta 1.9) se
derivan de los respectivos del nivel 1 por un proceso mental de analisis. Los temas del
nivel 3 (tres digitos escritos asi: 1.11. hasta 1.19) se derivan de los respectivos del nivel
2 por un proceso mental de andlisis. Los temas del nivel 4 (cuatro digitos escritos asi:
1.11.1. hasta 1.11.9) se derivan de los respectivos del nivel tres.

Esto obliga al planificador a descomponer analiticamente cada tema del nivel
superior en subtemas menos abarcadores pero que reconstituyen el de nivel superior.

Para cada nivel se dispone de solo diez alternativas: desde 0 hasta 9. Si el planifi-
cador se encuentra con un tema de segundo nivel que contiene mas de diez enuncia-
dos, puede deberse a error en la derivacion que se debe corregir; o puede deberse a
que los enunciados no pertenecen a la estructura conceptual del tema superior, sino
que son solo rasgos independientes entre si. Si es asi, se usara una codificacion alfabé-
tica.

Si el evaluador del plan de estudios encuentra que un tema de tercer nivel
contiene mas de 10 enunciados quiere decir que esos enunciados estan mal deriva-
dos o son solo rasgos independientes entre si. En este Ultimo caso se usara una codifi-
cacion simbdlica si ya se agoto la codificacion numérica de diez alternativas.
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‘DECISIONES SECUENCIALES': VISION ANALITICA'®

Las autoridades de las Facultades toman las siguientes decisiones fundamentadas
que enmarcaran a la Facultad:

1. Especificar -para la Facultad- la Mision, la Vision y los Valores, derivandolos de la Filosofia de la UTE (ver
Modelo de la oferta de educacion)

2. Describir el campo genérico del conocimiento que trabajaré la Facultad (ver RRA, ajustandolo a la
técnica para elaborar taxonomias)

3. Tipode sociedad que busca la facultad: ;utilitarista o humanista?

4, Perfiles de egreso de la Universidad UTE que diferencian a sus graduados (derivarlos de la Filosofia de la
UTE)

5. Optarjustificadamente por el disefio curricular por competencias ocupacionales (enfoque empresarial)
o por estructuras internas (enfoque a la persona)

Los coordinadores de carrera, responsables del disefno macrocurricular, tomaran las
siguientes decisiones fundamentadas, en las que se enmarcarén las decisiones de los
curriculos medio y operativo:

Fuentes Insumos para:

1. Disenno del macro curriculo de carrera

1.1 Decisiones generales para la carrera

1.11.  Especificar -para la carrera- su Mision, Vision,  Filosoffa institucional Pasa a 2: Curriculo medio
Valores"”
1.12. Delimitar el campo del saber de la carreray  RRA Pasa a 2: Curriculo medio

el nombre de la misma

1.13. Decidir el formato de la organizacion de los  Este Modelo n. 1.51:  Pasaa 2: Curriculo medio
conocimientos: industrial mejorado, en linea 0 en  ‘Formatos  organizativos

transicion del primero al segundo (Plan de de los conocimientos en

transicion) la carrera’

16 Descripcion de la tabla: en la 12 columna se enuncian las decisiones secuenciales; en la 22 constan las fuentes
de las que el planificador tomara los “insumos” para su decision; en la 32 columna se indica las decisiones de la
12 columna para las que la opcidn que se acaba de hacer servira de insumo.

17 ¢{En qué aportara la Carrera“X"a la Filosofia Institucional de la UTE?



1.14  Decidir el método de trabajo intelectual
privilegiado: ;deductivo a inductivo? (Justificacién
y Plan de transicién)

1.11. Definir los roles del estudiante y del docen-
te: ;estudiante sujeto de los aprendizajes y docen-
te creador del clima académico de aprendizajes y
‘acompanante’en el proceso? Justificar

1.12. Elegir la Modalidad presencial, a distancia,
enlinea

1.11. Anotar la duracion de la carrera en horas,
segun la modalidad

1.12. Optar justificadamente por el disefio curri-
cular por competencias ocupacionales (enfoque
empresarial) o por estructuras internas (enfoque a
la persona)

1.2. Perfiles y objetivos de la carrera

1.21.  Exponer sintéticamente los ‘Perfiles (rasgos
ponderados) del ‘futuro’ profesional socialmente
valorado por su desempefio.

1.22. Elaborar los ‘Perfiles (rasgos por pesos
ponderados) de salida’ de la Carrera.

1.23. Derivar los perfiles de ingreso (rasgos
ponderados) a la carrera, necesarios para mante-
nerse en la Carrera y graduarse oportunamente.

1.24. Establecer los perfiles ocupacionales de los
docentes™ a partir de las tareas especificas a ellos
encomendadas en la Carrera®

Este Modelo no 1.51:'La
organizacién por método
intelectual privilegiado’

Este Modelo ne° 1: ‘La
organizacion por método
intelectual  privilegiado:
deductivo o inductivo’

RRA

RRA

El tipo buscado de socie-
dad: utilitarista 0 humanis-
ta

Fuente: investigacion pros-
pectiva de campo y ajustes
basados en tendencias de
desarrollo de la profesion.

El perfil del futuro profe-
sional.

Fuentes: los perfiles de
salida de la carrera y la
Filosoffa institucional.

Capitulo 1: n.° 41:'Tenden-
cias referidas al rol del
docente’
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Pasaa 2y 3: Curriculos
medio y operativo

Pasa a 2 y 3: Curriculos
medio y operativo

Pasa a 2 y 3: Curriculos
medio y operativo

Insumo para 1.3.

Insumo para disefiar los
curriculos medio y operati-
Vo

Pasa a 1.22: Perfiles de
salida de la carrera

Pasa a 1.23: Perfiles de in-
greso; y 1.25: los Objetivos
generales de aprendizaje del
final de carrera

Gestion de los estudiantes.
Instrumentos para las prue-
bas de ingreso a la UTE.
Relaciones con los bachille-
ratos pertinentes.

Gestion de docentes:
seleccion y contratos®

18 Disposicion para comprometerse criticamente con la filosofia de la Universidad y con sus valores.

19 Tareas académicas especificas:

+ Destrezas en el disefio de programas de aprendizaje (el disefio del programa a cargo del profesor exige clara
percepcién del peso relativo de su programa al interior del plan de estudios. Un indicador puede ser el
numero de horas y cémo se relaciona con otros programas por sus resultados y por los contenidos trabaja-
dos para lograrlos).

Destrezas para el desarrollo del programa (el profesor es el responsable de la operacién de su programa al
interior del plan de estudios concebido como un organismo vivo y un facilitador de toda la informacion
necesaria al estudiante para que ejecute su trabajo, también el auténomo).

Destrezas en la aplicacion de métodos activos de aprendizaje. Para ello, el profesor debe dominar los
métodos de aprendizaje -y los de ensefianza- para que pueda acertar en su aplicacion a los diferentes
paquetes de actividades).
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1.21. Objetivos generales (o resultados espera-  El perfil de salida. A 2.31 Los objetivos especi-
dos) de aprendizaje del final de carrera (;por  Eldisefio curricular elegido ficos de aprendizaje
competencias o por estructuras internas del

sujeto?”') con pesos ponderados

1.3. Asignacion de tiempos (recurso escaso)

1.31. Asignar horas (peso relativo) para el  Duracién de la carrera en  Pasaa1.32.
desarrollo del ‘yo libre’ consigo mismo, con la  horas, segun la modalidad

comunidad de libres (ciudadania), con la naturale-

za y sus determinaciones (cosmocentrismo) y con

la trascendencia

1.32. Especificar el peso relativo dado por la  Duracién de la carrera en
carrera al desarrollo de las estructuras internas del  horas, segun la modalidad
estudiante: de la ‘logico cientifica; de la ‘tecnolégi-

cooperativa, de la ético actitudinal y valorativa y

de la creatividad

1.4. Contenidos de carrera para los perfiles de salida y los objetivos (resultados esperados)

de Carrera

141, Derivar los contenidos disciplinares parala  Los perfiles de salida y los  Para 2.4: organizacion de los
carrera objetivos generales (resul-  contenidos especificos del

tados esperados) de apren-  curriculo medio
dizaje del final de carrera

20

21

Destrezas en la preparacion y aplicacion de sistemas de evaluacién de los logros de aprendizajes incluidos
los valores, el pensamiento lineal de ‘causa-efecto’y el circular por bucles causales en redes (la funcién de
evaluador asignada al profesor exige conocimiento de las técnicas de disefio y aplicacion de las evaluacio-
nes: colecta adecuada de evidencias, afinado procesamiento de las mismas, ajustada formulacién de los
juicios de valor al estudiante comparado consigo mismo, oportuna retroinformacion al evaluado para que
mejore los aciertos y enmiende los errores en funcion de los perfiles de salida intermedios y final. Exige del
profesor un conocimiento muy afinado de su programa, de sus variables y de su rol en el plan de estudios).
Destrezas en la introduccion de innovaciones pedagdgicas, en la orientacién a los estudiantes en el logro del
perfil de salida de la carrera.

Destrezas para desempenarse como tutor a) en la comprension -por parte de los estudiantes de grado- de
las bases cientificas de los métodos de investigacion de las ciencias naturales y de las ciencias sociales; b) en
la aplicacién a la solucién de problemas reales de su carrera; y c) en la aplicacién del pensamiento causal
lineal o circular a su vida (Cultura cientifica, Gliarderas).

Dominio de la disciplina como prerrequisito; campo del saber cientifico o tecnolégico al que pertenece la
disciplina; epistemologia que oriente la adquisicién del conocimiento -en ese campo- por el sujeto; actitud
para la actualizacién de los conocimientos; precision en el manejo del pensamiento l6gico-matematico
aplicable a la disciplina, a la profesion, a la ciudadania y a la vida; destrezas en el disefio de programas de
aprendizaje (el disefio del programa a cargo del profesor le exige clara percepcion del peso relativo de su
programa al interior del plan de estudios. Un indicador puede ser el nimero de horas y cémo se relaciona
con otros programas por sus resultados y por los contenidos trabajados para lograrlos).

La Direccion General Académica y ‘Talento humano docente’elaborardn -como especializacién- y supervisaran
los planes ciclicos de formacion de los decanos, directores académicos, profesores y tutores, con la metodolo-
gia de aprender haciendo, en talleres interfacultarios dirigidos en funcién del perfil del docente, evaluando sus
impactos en la consecucion -por los estudiantes- de sus perfiles de salida intermedios y final. En el futuro estos
talleres podran convertirse en especialidades tecnolégicas de docencia universitaria interdisciplinares y luego
en maestrias cientificas multidisplinares sobre los subcampos de las variadas ciencias de la educacién como
objeto de estudio tecnocientifico que conduzcan al PhD.

‘Ldgicas, operacionales, actitudinales”: formularlos con estas categorias.
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Los coordinadores de carrera, responsables del disefo curricular medio, tomaran
las siguientes decisiones fundamentadas, derivandolas de las decisiones macrocu-

rriculares:

Decisiones

Fuentes

Insumos para:

1. Diseno del curriculo medio

2.1. Formular los objetivos especificos o subcompetencias

2.30. Formular los objetivos especificos (resulta-
dos esperados especificos) de final de disciplinas o

de interdisciplinas, por competencias o por
estructuras internas del sujeto?

2.31. Formular los objetivos especificos (resulta-
dos esperados) de aprendizaje de dreas o de
proyectos segun el enfoque elegido

Los objetivos generales
(resultados esperados) de
final de carrera

Los respectivos objetivos
especificos (resultados espe-
rados) de final de disciplinas

Pasa 2.32: los especificos
de aprendizaje de dreas o
de proyectos

Pasaa 241

2.2. Organizar los contenidos sobre los que trabajara el estudiante para conseguir

objetivos especificos o competencias

1.41. Seleccionar y organizar los contenidos de
los objetivos especificos (resultados esperados) de
final de carrera

1.42. Seleccionar y organizar los contenidos de
areas o de proyectos®

2.3. Tiempos

2.51. Asignar nimero de horas de trabajo efectivo
a los objetivos especificos (resultados esperados) y
a sus respectivos contenidos de las disciplinas
segun su importancia para el perfil de salida, y sus
pesos y dificultades.

2.52.  Asignar nimero de horas de trabajo efectivo
a los objetivos especificos de areas o proyectos y
sus respectivos contenidos seguin su importancia
para los objetivos generales

22 Esto depende de la identificacion previa del como se jerarquizan -en la carrera- las dimensiones ldgico tedrica,

Los contenidos de los
objetivos generales de
final de carrera (1.25)

Los contenidos de las
disciplinas o interdiscipli-
nas y de los objetivos
especificos (2.21)

Los tiempos establecidos
para los objetivos genera-
les y los contenidos de
disciplinas (1.17)

Se los derivara de 2.3, los
tiempos establecidos para
los objetivos especificos
de la disciplina

la operacional tecnoldgica y la actitudinal interpersonal.

23 Al trabajar sobre ellos, el estudiante podra lograr los objetivos especificos o las competencias de areas y de

proyectos.

Pasa a 2.42: contenidos de
areas o de proyectos

Pasa a 3: curriculo operati-
)

Pasa a 252 horas a
objetivos especificos de
area o proyecto.

Curriculo operativo

6l
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2.4. Metodologias de trabajo

Describir las metodologias con las que el estudian-
te trabajard los contenidos para conseguir los
objetivos especificos de disciplina o proyectos

2.5. Control y evaluacion

2.71. Dar los lineamientos generales para los
sistemas de control, seguimiento y evaluacion de
los objetivos de aprendizaje y del impacto en ellos
de los otros factores del aprendizaje

Los objetivos especificos y
sus contenidos (2.21. y
222)

Los objetivos especificos
por conseguir

Curriculo operativo

Curriculo operativo

Los docentes -responsables del disefio curricular operativo #*- tomardn las siguientes
decisiones fundamentadas, derivandolas de las decisiones meso curriculares anterio-
res, y las adecuaran a las etapas del curriculo operativo que resulta de la interrelacion
sistémica entre los siguientes elementos cuya formulacién exige decisiones de los

di

sefadores de este nivel:

Fuentes

Insumos para:

3. Decisiones microcurriculares

2.1.

3.1 Formular los objetivos operacionales (resul-
tados esperados) de aprendizaje -o las competen-
cias- de las subunidades de asignatura en el
enfoque disciplinar, o de subproyectos en el
enfoque globalizado?.

3.2.  Explicitar los contenidos de las subunidades
de asignatura o de proyectos®.

3.3.  Seleccionar las actividades que ejecutara el
estudiante para trabajar sobre esos contenidos y
conseguir las respectivas competencias u objetivos
(resultados esperados) operacionales

34.  Seleccionar las actividades correlativas
(previas, concomitantes y posteriores) que ejecuta-
ra el profesor para apoyar a las del estudiante

24

25

26

Formular los objetivos especificos o subcompetencias

Los objetivos especificos
de dreas o de proyectos

Los contenidos y objetivos
de dreas o de proyectos

Los objetivos operaciona-
les / contenidos de subuni-
dades

Las actividades de ense-
fianza

Los equipos docentes por areas o proyectos son los responsables de este disefio.

Pasaa3.2,3.8y3.9

Pasaa3.3y3.9

Pasaa3.4y38

Pasaa3.7y3.8.

Su integracion permitira recomponer los objetivos especificos de areas o de proyectos.

o de proyectos.

Al trabajar sobre ellos, el estudiante podréa conseguir los respectivos objetivos operacionales de subunidades



3.5.  Asignar tiempos a los objetivos operaciona-
les (resultados esperados), contenidos y activida-
des, derivandolos de los asignados en el nivel
intermedio

3.6. Elegirlos métodos y las técnicas de aprendi-
zaje que usara el estudiante para ejecutar sus
actividades y conseguir los objetivos operacionales

3.7.  Describir los métodos y técnicas de
ensefianza que usara el profesor y que apoyaran a
los de aprendizajes

3.8.  Especificar los recursos docentes, de equipa-
miento, de infraestructura y demés qué serdn
necesarios para aplicar esos métodos y esas
técnicas, y garantizar el logro -por los estudiantes-
de los objetivos operacionales.

3.9. Disefar los sistemas de control, seguimiento
y evaluacién integrales de los procesos, de los
desempefios, de los impactos y de los logros
estudiantiles, y los mecanismos de retroinforma-
Cién oportuna y adecuada.

Tiempo asignados a los
objetivos especificos de
areas o proyectos y sus
respectivos contenidos

33. Las actividades de
aprendizaje

Las actividades de ense-
fianza

De 3.6. Métodos y técnicas
y3.7

Objetivos operacionales y
sus contenidos de aprendi-
zaje.
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A 37 y a 38: recursos
necesarios

A 3.8. recursos necesarios

Va a unidades de apoyo
administrativo

Sistema de retroinforma-
cion
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GLOSARIO EN FORMATO DE MINIENCICLOPEDIA

Dada la heterogeneidad de significados anotada anteriormente, el marco conceptual
pretende generar un terreno comun de significados dentro del cual puedan entender-
se los usuarios de un discurso o de un texto, y busca asi devolver al lenguaje una de
sus funciones primigenias: la de servir para que las personas se entiendan.

Presentarlo en formato de minienciclopedia significa que se expondra el signifi-
cado del concepto y se le afadiran otros significados utiles.

CONCEPTO SIGNIFICADO

Carrera

Ciudadania

En su sentido etimoldgico, ‘carrera’ expresa el desplazamiento de un objeto o de un
ser vivo de un punto espacial a otro a velocidades variables usando cualquier medio
de locomocion. Esta accion sugiere un espacio fisico por recorrer marcado por un
punto de inicio y un punto de llegada dentro de un perimetro delimitado. El correr
para competir contra si mismo o contra otros supone la existencia de un promotor
que organiza el trayecto con un conjunto de reglas que los competidores deben
respetar.

Al aplicarlo a las personas que optan por la educacion superior, carrera significara
una trayectoria en el tiempo que deben recorrer ateniéndose a reglas predefinidos
hasta conseguir la acreditacion para ejercer una profesion.

Al aplicarlo al centro educativo significara la organizacion -por la IES- de conoci-
mientos cientificos, tecnolégicos y actitudinales conducentes a la obtencion de
estructuras internas profesionales de pensamiento, de sentimiento y de accion, que
deben conseguir los estudiantes -con la asistencia de los docentes- en un tiempo y
segun reglas prefijadas.

También se la puede llamar ‘itinerario’ académico.

El concepto de ciudadania se relaciona, por un lado, con el de ‘persona singular’y,
por otro, con el de la sociedad de personas libres en cuyo seno la‘persona singular’
nace, crece y se desarrolla.

El infante nace con un haz de impulsos llamados a desarrollarse bioldgicamente
(cuerpo fisico-quimico), psicolégicamente (sensaciones y pensamiento) y sociocul-
turalmente (valores, actitudes, libertad).

Se trata de un Unico haz de fuerzas internas interconectadas que se refuerzan
mutuamente si la familia, <mini entorno bio-psico-cultural>, pone las condiciones
minimas necesarias para que ese haz se active sin prisa pero sin pausa, y se vaya
construyendo la persona singular libre.

Ese Unico haz de fuerzas internas es la fuente de la que nacen los derechos de la
persona singular a auto constituirse en lo biolégico, en lo psicolégico y en lo
sociocultural, y es -al mismo tiempo- la fuente de las obligaciones correlativas a esos
derechos ya que no hay derechos sin obligaciones correlativas.
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CONCEPTO SIGNIFICADO

Asi, la persona singular en construccion esta obligada a desarrollarse biolégica,
psicologica y culturalmente como libre; es decir, como capaz de tomar decisiones en
contextos globales; como emisor de mensajes a sus entornos y receptor de otros;
como sujeto de sus aprendizajes y del procesamiento de las ensefianzas que le llegan;
como consumidor critico de su cultura de pertenencia y reconstructor de la misma.

El concepto de ciudadania se relaciona, también, con el de sociedad constituida por el
acuerdo entre personas libres. Esa agrupacion de libres tiene obligaciones frente a
quienes la constituyen y frente a otras agrupaciones similares, pero también tiene
derechos respecto de ellos.

La agrupacién mas simple fue la familia, la cual proporcionaba al sujeto singular la
matriz bioldgica, la matriz psicolégica, la cultural, la econdmica y la politica.

Ese primer conjunto social fue ya complejo en su aparente simplicidad sobre todo por
la division de funciones relacionadas unas con la muerte y encargadas al varén (caza,
pescay guerra), y otras relacionadas con la vida y asignadas a la mujer como el cuidado
de la prole y de la vivienda, la alimentacion y después el cultivo de la chacra. Posible-
mente esa fue la primera interpretacion cultural del sexo biolégico.

Histéricamente, esa agrupacion se fue complejizando cuando se unieron familias en el
clan, en la tribu, hasta las complejas sociedades actuales que delegan funciones a sus
mandatarios para que administren la organizacion de la convivencia en el territorio
con sujecion a normas preestablecidas y den cuentas veridicas, claras, especificas y
comprobables a los mandantes -constituidos en una sociedad de derecho- de la
eficiencia y la eficacia de esas funciones y del mantenimiento y crecimiento de los
bienes publicos.

Esta agrupacion de libres es la segunda fuente de derechos y de obligaciones para con
sus miembros, y de estos para con la sociedad, y para con otras agrupaciones similares.
En otras palabras, la segunda fuente de derechos de la persona singular en construc-
cién son los entornos sociales, culturales, politicos y econémicos organizados en la
‘ciudad’ (la polys griega) con su ‘dgora’ o espacio publico en el que se reunian los
‘ciudadanos’ para decidir las medidas generalmente obligatorias que aseguraran el
respeto a los derechos y el cumplimiento de las obligaciones individuales anteriores, la
sobrevivencia y el crecimiento de la ‘ciudad; y para encargar su cumplimiento al
‘gobierno’ de la ciudad, con sujecion a las regulaciones respectivas y a la asamblea de
sus mandantes, a quienes -constituidos en una sociedad de derecho- daran cuentas
veridicas, claras, especificas y comprobables de la eficiencia y la eficacia de esas funcio-
nes y del mantenimiento y crecimiento de los bienes publicos.

Asi, ciudadania significa conciencia individual de las obligaciones y de los derechos
que tiene cada sujeto para con la sociedad de la que es parte integrante; de la partici-
pacion critica y enterada de las decisiones que se tomen; del control, seguimiento y
evaluacion de las acciones de sus mandatarios y de la sancion segun el valor de sus
resultados (Crespo Toral, 2010).

La educacion ciudadana hara posible que los futuros profesionales tomen conciencia
de las obligaciones y de los derechos que tiene cada sujeto para con la sociedad de la
que es parte integrante y se prepare para participar critica y enteradamente de la
pertinencia de las decisiones que se tomen en la polys para ejercer control, seguimien-
to y evaluacion de las acciones de sus mandatarios, y para imponer las sanciones
respectivas segun el valor de sus resultados.
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CONCEPTO SIGNIFICADO

Entre el desconocimiento de un objeto y la aprehension de sus caracteristicas més
ocultas por el sujeto cognoscente hay un largo camino marcado por grados de
interiorizacion de la persona, la cosa o la situacion ofrecidas a su conocimiento.

En el mundo occidental racionalista se ha tomado como paradigmatico, y digno de

ese nombre, al conocimiento conseguido por el investigador con sujecion repetida a

las reglas del método cientifico forjadas para comprender, desde fuera, el funciona-

miento del macro cosmos. Sin embargo, estas reglas se han demostrado incapaces de
conducir al conocimiento de lo infinitamente pequefio, de lo intimamente intimo del
sujeto pensante, y de la intimidad de los otros ‘yoes' con los que se convive y se
relaciona. Esto ha obligado a la‘academia’a relativizar la stiper valoracién que durante

el siglo XIX occidental se hizo del asi llamado conocimiento cientifico (Bernal 2006), y

ha llevado a aproximarse ‘cientificamente’al conocimiento experiencial y a plantearse

-aun como hipétesis epistemoldgica- que la comprension plena del objeto se la logra

solamente cuando se llega a la identificacion entre el sujeto y el objeto gracias a la

experiencia mistica, y que todos los otros grados de conocimientos son solo
aproximaciones parciales, tanto més parciales cuanto mas racionales son y menos
experienciales.

Los ‘conocimientos objetivados’ en soportes fisico o virtuales estan compuestos por

teorfas cientificas, por procesos tecnolégicos o por objetos técnicos que hacen

realidad los principios de la tecnociencia.

En cambio, los conocimientos asimilados por el sujeto del sistema de educacion
Conocimiento superior seran tanto més aprehendidos cuanto mas se integren a su personalidad y
(Gibbons, 1998) mas se articulen a las sinapsis neurocerebrales y mas se conviertan en talento institu-

cional creativo e innovador.

En este documento se entenderé al‘Conocimiento’como la aproximacion gradual ala

identificacion del sujeto cognoscente con su objeto, la cual avanza desde su presen-

cia experimentada pre-racionalmente hasta la comprension racional de su estructura

y de su funcionamiento gracias a la aplicacion -siempre precaria- de los principios que

los rigen, y hasta la identificacion con el objeto.

En educacién se puede plasmar el ‘Conocimiento’en dos plataformas:

* El conocimiento ‘objetivado’ fijado en soportes fisicos (libro) o virtuales (la
nube), y compuesto por teorias cientificas, por procesos tecnoldgicos o por
objetos técnicos que hacen realidad los principios de la tecnociencia.

* El conocimiento asimilado por el sujeto de los aprendizajes e integrado a su
personalidad. Por contraposicion al primero, se llamara ‘subjetivados’ a
aquellos de los que se va apropiando el sujeto al recorrer el proceso educativo.

Este conocimiento subjetivo sigue ciertas lineas fuerza como las siguientes:

a) Circularidad frente a Desarrollo lineal

El ser humano comienza su aventura pensante experimentando sensorial-
mente su entorno inmediato; se representa, luego, las sensaciones de su
entorno primero con imégenes y simbolos concretos y singulares, después
con ideas de clases de objetos, posteriormente llega al concepto gracias a la
palabra articulada (la otra cara del pensamiento) y la abstraccion, para volver
a una simbologia que combina realidad y abstraccién.
Asi, primero se identifica con su entorno inmediato (simbiosis materna);
gradualmente se va separando de ella a medida que construye su identidad
y amplia sus paisajes a los que va cono-ciendo a medida que se apropia de
las teorias que los explican. La gran aventura del conocer se cierra -y se abre
nuevamente- con el conocimiento experiencial enriquecido desde la
comprension teorica.
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b) Ubicacién en el aqui'y ahora
Principio de comprension del espacio desde su ubicacion personal en él, y la
ubicacion en él de los otros y de las cosas: dimensiones medidas con
simbologia concreta hasta la abstraccion de la Matematica y el aprendizaje
de la construccion de los espacios.

¢) Principio de lectura digital
El nifio -ciudadano de hoy y adulto del mafiana, sobre todo el nifio urbanizado-
es un lector de imdgenes, lector digital, objeto maleable del marketing y que
-en un porcentaje significativo- queda librado a su suerte frente a lo digital
debido a la organizacidn laboral de sus progenitores y a un nuevo sistema de
valores y de relaciones familiares.

Los contenidos cientificos, tecnoldgicos y ‘ético-actitudinales’ seleccionados en
funcion de los perfiles de salida de la carrera, o del programa, y organizados psicoldgi-
camente en funcion de los estilos de aprendizaje, constituyen la interfase en torno a
la cual se relacionan el rol de estudiante/sujeto y el ‘contra rol docente.
El estudiante trabajara sobre esos contenidos para estructurar?’ su pensamiento
Contenidos l6gico cientifico y su pensamiento operativo articulados por la creatividad y por la
ética frente a la vida, tanto en las carreras de ciencias naturales y la matriz productiva
que valore la naturaleza, como en las ciencias sociales que valoren los derechos del
libre en solidaridad y su consciencia de actor cultural.
La expresion ‘contenido’ usada en los disefios curriculares equivale a‘conocimiento”:
objeto de la epistemologia y propdsito de las ciencias. Por eso conviene clarificar el
sentido de ‘conocimiento’ (ver concepto anterior).

a) ‘ltinerario’ que debe recorrer el estudiante matriculado en la universidad para
hacerse acreedor al titulo profesional de la Carrera luego de demostrar -en el
acto de graduacion- la consecucion del respectivo ‘perfil de salida’ El punto de
arranque del ‘itinerario’es la matricula escolar; el punto de salida es el grado y
la respectiva certificacion de la Universidad. El itinerario une el primero al

Curriculo académico segundo: ese proceso recibe -aqui- el nombre de ‘curriculo académico’

b) Es un conjunto de experiencias de aprendizaje ‘basicas, diversificadas e
innovadoras’ que, después de adaptadas a las caracteristicas geografico
culturales y personales del estudiante, le guiaran en el desarrollo inductivo
de su‘Yo personal y social’ en relacion con los otros semejantes y diferentes,
y con la naturaleza de la que él es parte.

Este itinerario le permitira responsabilizarse de su entorno profesional y de
los entornos social y natural a los que pertenece (Casanova, 2006: 89).

En la fase del diserio del itinerario se comienza por las decisiones macro que condicio-
nan toda la carrera o programa y dan insumos para la toma de decisiones meso
curriculares; estas condicionan y facilitan insumos para las decisiones microcurricula-
res, las cuales orientaran las relaciones entre estudiante y docente mediadas por los
Tipos por fases contenidos organizados (se aplica el pensamiento analitico).
En la fase de ejecucién el estudiante y el docente comienzan la operacion por la
busqueda de los objetivos operacionales al trabajar sobre los contenidos més genera-
les y los van integrando en los objetivos y contenidos més englobantes de los que se
derivaron, hasta integrar los rasgos del perfil de salida de la carrera (se aplica el
pensamiento sintético).

27 Constructivismo.
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CONCEPTO SIGNIFICADO

Tipos por niveles de
concrecion

Tipos por enfoque
dominante

Se entiende por concrecion la aproximacion gradual de las decisiones a la relacién
del estudiante concreto y el docente concreto mediada por subunidades del
microcurriculo.
« Elmacrocurriculo es el mas englobante y el menos concreto.
« Dentro del paraguas del anterior, el meso curriculo aproxima en algo las
decisiones del diseio a la operacion.
« Dentro del paraguas del meso, el microcurriculo operativiza las decisiones de
los dos anteriores y las aproxima a las situaciones espacio temporales concre-
tas del estudiante y del docente.

Legal administrativo
Curriculo homogeneizador de la estructura y presentacion de todos los itinerarios

curriculares para facilitar la verificacion y el control de los mismos por los érganos
respectivos nacionales o locales.

Con este enfoque se pretende, también, facilitar la movilidad de los estudiantes de
una institucion a otra, propdsito muy beneficioso para los estudiantes que se ven
forzados a cambiar de centro de educacion superior, pero sin olvidar que los disefios
curriculares operativizan -o deberian hacerlo- opciones filosdficas de cada organiza-
cién de educacion superior y caracteristicas culturales (geogréficas y temporales) del
estudiante concreto.

Politico

Curriculo disefiado desde la opcién de una organizacién politico-econémica del
Estado, y desarrollado para formar el tipo de ‘profesional ciudadano’ exigido por esa
opcidn politica.

A conseguir ese tipo de profesional ciudadano se orientan todas las variables: la
seleccion de las asignaturas por ensefar (o aprender), los respectivos contenidos
curriculares, los métodos y técnicas para su distribucion escolar, la seleccion de los
docentes, las leyes, reglamentos y resoluciones, los costos directos que deben pagar
los estudiantes y mas.

Hay dos subtipos: o bien el homogeneizador centrado en los contenidos y en la
ensefianza eminentemente deductiva, o bien el emancipador centrado en los
aprendizajes por experiencias grupales, eminentemente inductivo (Paulo Freire,
Experiencia de educacion liberadora en comunidad).

El homogeneizador trabaja con fragmentos de una disciplina llamados asignaturas
tedricas; concibe al estudiante como un ser por disciplinar que debe asimilar las
formas dominantes de pensar, sentir y actuar de la opcion politica y repetir las
ensefianzas del ‘maestro’; asigna al docente la funcién de ‘ensefiar’ los contenidos
seleccionados por el poder central y con un poder muy limitado para adecuar el
curriculo oficial a las culturas locales y a las formas personales de aprender de cada
estudiante.

Por légica interna, este curriculo homogeneizador reforzd los mecanismos de control
por el aumento de los niveles burocréticos dependientes, por medio del incremento
de los exdmenes al servicio de una evaluacién supuestamente ‘continua; por medio
del aumento de los informes que cada profesor debia remitir al poder central de
control. Es un disefio curricular para la sumision y la repeticién, pese al discurso por la
criticidad y la creatividad.

La ‘Educacion Liberadora en Comunidad’ se promovié en América Latina en la
segunda mitad del siglo XX. Pretendia apoyar -en su auto superacién- a las poblacio-
nes cultural, social, politica y econdmicamente excluidas.
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CONCEPTO SIGNIFICADO

Para ello, el curriculo se organizaba en torno a experiencias vividas comunitariamente
antes que en contenidos aprendidos individualmente; se concibié como sujeto de los
aprendizajes al‘estudiante<>en comunidad’; los curriculos respondian a las necesida-
des de los estudiantes ubicados geograficamente (urbanos, rurales), socioeconémi-
camente (clase alta, clase media, marginados), psico-bioldgicamente (estilos de
aprendizaje, desarrollo neuronal), en lugar del curriculo Ginico obligatorio para todos.

Enfoque tecnolégico
Predomina el uso de las tecnologias en la organizacidn y administracién curriculares

porque se supone que la provision de equipos de punta instalados en ambientes
funcionales mejoraré la calidad de la ensefianza‘moderna; ofrecera iguales oportuni-
dades a grupos grandes de escolares reunidos en aulas en torno a un ‘profesor-ense-
nante’ Por ello -a largo plazo- costard menos ‘ensefar’ a grandes grupos reunidos en
un solo lugar que a pequefios en escuelas comunitarias, pese a que se debe financiar
costos fijos muy altos de mantenimiento de los grandes edificios, del equipamiento
tecnoldgico de punta, servicios bésicos, transporte y comedores escolares, personal
de servicios, administrativo y docente para grupos numerosos.

En relacion con el curriculo como ‘itinerario, lo importante es que los equipos
profesionales de técnicos centrales dominen las técnicas para disefar los microcurri-
culos de aplicacién obligatoria para todos los docentes, concebidos como ‘operado-
res'obedientes y no deliberantes.

Este formato tecnoldgico, llamado ‘educacion industrial; reproduce -en lo educativo-
los patrones y criterios organizacionales de la revolucion industrial inglesa, perfeccio-
nados por las fabricas ‘Ford’ para el montaje de automaviles.

Este enfoque tecnoldgico -soportado por un enfoque politico- inspird la implanta-
cién de las escuelas del milenio en el paisaje rural, que concentran a las poblaciones
dispersas de las comunidades rurales en grandes edificios equipados con tecnologia
y laboratorios, con lo cual se desarticula a las culturas comunitarias locales y a los
conocimientos ancestrales, y se destruye su cosmovision reemplazéndola con una
tecnovisién antropocéntrica y competitiva.

lleana Almeida (2017) subraya la incoherencia entre la carga politica de este enfoque
y el discurso sobre el rescate de los conocimientos ancestrales.

En el polo opuesto a las escuelas del milenio esta la educacion en linea, hecha de
procesos no presenciales y que usa paquetes de estudio personal cientifico, tecnolé-
gico o cultural, y materiales instruccionales preparados por personas especializadas
para curriculos abiertos que respondan a necesidades especificas de quienes los
demandan o para carreras completas. La planta central se reserva las funciones de
administracion e instrumentalizacion de los equipos especializados, del equipamien-
to técnico y de los procesos de refuerzo, seguimiento y evaluacion de logros.

Este formato es costoso en la fase de instalacion, pero a largo plazo recupera la
inversién ya que el conocimiento se difunde a poblaciones difusas por medio de las
TIC's y los costos fijos son menores que en la educacién industrial presencial.

Enfoque tecno-cientifico
Este enfoque puede adoptar dos formas de organizar el curriculo: o bien en torno a

las teorias cientificas y a las respectivas tecnologias por ‘ensefiar’ con proceso mental
deductivo dominante (centrado en el profesor y en los contenidos), o en torno a
experiencias comunitarias con proceso mental inductivo dominante (centrado en los
estudiantes y en las experiencias grupales)
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CONCEPTO SIGNIFICADO

Curriculo integrado

El enfoque centrado en los contenidos tedricos o tecnolégicos por ensedar:
*  Tiene una vision fragmentaria de la ciencia como medio para comprender

fragmentos de la realidad.

+ Disefia un curriculo por disciplinas, areas y asignaturas.

* Exige dominio de los métodos y técnicas de investigacion de la fisica clasica.

+  Desarrolla predominantemente las destrezas analiticas (descomposicion del
todo en partes).

*  Los fragmentos por explicar son autoreferenciados.

*  Maneja predominantemente el pensamiento lineal de causa-efecto.

* Laciencia y la técnica son éticamente neutras ya que la ética es un asunto
subjetivo.

*  Exige una organizacion y administracién muy verticalmente estructuradas.

*+ Promueve los ‘colegios’ cerrados y excluyentes de cientificos y de investiga-
dores que se alimentan a si mismos y se valoran con procedimiento ‘auto
referenciados'y el uso de vocabulario para iniciados.

El enfoque centrado en las experiencias reconstructoras de las teorias:
* Exige dominio prioritario (no exclusivo) de los métodos y técnicas de investi-

gacion de la fisica quéntica.

*  Tiene una vision de los objetos de conocimiento como multidimensionales.

*  Promueve la integracion de las ciencias parcelarias como medio para
comprender objetos que tienen sentido solo en su interrelacién con todas
las realidades complejas por medio de los bucles de causalidad.

*  En consecuencia, exige un pensamiento de causalidad circular en bucles de
‘producto - salida - evaluacion - retroinformacion - ajustes de insumos - de
procesos - de productos - nueva evaluacion’

+ Promueve la vivencia de la ética por la vida en todas sus variadas expresio-
nes.

+ Disefia un curriculo multidisciplinar que exige actitud abierta al trabajo con
especialistas de varias disciplinas, y equipos multidisciplinares muy flexibles,
moviles y autogobernados que se integran transitoriamente en funcién de
objetos especificos de investigacion, y se desintegran luego para reconfor-
mar otros igualmente transitorios.

*  Estas caracteristicas del trabajo exigen mucha flexibilidad en la organizacion
y administracion del curriculo, en lugar de las verticalmente estructuradas.

* Desaffa la concepcion de los‘colegios’ cerrados y excluyentes de investigado-
res.

Cuando se disena el curriculo se da una integracién vertical descendente por cuanto
el macro define los marcos dentro de los cuales se inscribira el medio, y facilita las
fuentes filoséficas, normativas y programéticas de informacion que -como insumos-
deben tomar el nivel medio. Este, a su vez, proporcionara insumos al microcurriculo.
La integracion vertical descendente por desglose se da en la formulacién de los
objetivos (o resultados esperados) expresados como ‘Esquemas neuroldgicos’o como
‘Competencias y destrezas con criterios de desempefio’ que debe conseguir el
estudiante al recorrer el itinerario curricular. En efecto, las Competencias complejas (o
las Estructuras neuroldgicas globalizadoras de fin de Carrera) se las obtiene del Perfil
de Salida que debe caracterizar al graduando. Dicho Perfil de Salida se deriva -a su
vez- del Perfil Profesional futuro. Las taxonomias sirven de apoyo para operar este
desglose.
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CONCEPTO SIGNIFICADO

En cambio, en la fase de desarrollo o ejecucidn de lo disefiado se da una integracién
vertical ascendente ya que, por ejemplo, en el caso de los objetivos del estudiante los
més perceptibles por el observador externo y los més ‘medibles’ son los operaciona-
les, que al integrase reconstruyen los objetivos especificos y estos -al integrarse-
reconstruyen los mas complejos y asi en adelante hasta los perfiles de salida.

Para este proceso de integracién por inclusién ciertas facultades de Medicina vienen
usandoLa Escalera de Harden' (Harden, 2000, citado en Escanero Marcén, 2007).

Hay otros momentos en el disefio curricular en el que se dan también integraciones.
Existe ‘integracion curricular horizontal’ cuando en el syllabus se secuencia a las
asignaturas como ‘antecedentes y consecuentes. En ese esquema se integran los
enfoques de los docentes del drea a las destrezas o subdestrezas con criterios de
desempefio en las que se dividen las competencias complejas, 0 a los subesquemas
internos derivados de los esquemas complejos exigidos a los estudiantes por las
respectivas asignaturas.

En la llamada ‘integracidn vertical’los docentes de las diferentes asignaturas paralelas
trabajan independientemente, pero refuerzan -en los estudiantes- ciertas destrezas
comunes a varias asignaturas del drea (disefio por competencias) o ciertas subestruc-
turas internas (disefio por patrones internos).

Alguna integracidn es un rasgo de todo curriculo. Lo serdn mas profundamente los
disefiados por experiencias recreadoras de las teorias, por cuanto promueven la
integracién de personas tanto en los equipos docentes como en las agrupaciones de
los estudiantes con métodos activos de aprendizaje.

En esta propuesta se opta por un concepto operativo segun el cual se entiende por
‘educacion’ al proceso culturalmente organizado para tiempos y espacios econémi-
cos, politicos y culturales definidos, en el cual los universitarios van integrando
indefinidamente a su personalidad teorias cientificas explicativas de las personas, la
sociedad y la naturaleza; procedimientos tecnoldgicos derivados de aquellas teorias y
con recursividad sobre ellas, gracias al internet y a la tecnociencia, que posibilitan la
intervencion sobre la naturaleza, la sociedad, las personas y su calidad de vida.

Por la aceleracion de los cambios sociales, es un proceso sometido a rupturas genera-
cionales mas o menos rapidas que obligan a las personas (profesor y estudiante) a un
constante desaprender lo que aprendieron en las aulas universitarias para un perma-
nente reaprender -solo o acompafado- nuevas respuestas, creativas e innovadoras, a
los nuevos desafios que enfrentan las personas y las colectividades.

Si bien el sujeto social inicia su existencia con un gran acerbo de c6digos genéticos,
los sistemas de significacion, de sentido y de interpretacion, los modos de sentir, de
pensar, de actuar, las formas de relacionarse con los otros y con el entorno, y de
manejar el tiempo, el paisaje, los conocimientos y las técnicas deben ser aprendidos
socialmente (Fulatt, 1988).

Educacion

’

Desde la Filosofia educativa personalista se concibe al estudiante como ‘persona
multidimensional llamada a conquistar su libertad en comunidad gracias al didlogo
consigo mismo, con los otros humanos semejantes o disimiles, con la naturaleza de la
cual es parte y con el futuro de la comunidad a la que pertenece.

El estudiante es el constructor de sus estructuras internas ético actitudinales, ldgicas
y operacionales al trabajar sobre los contenidos organizados por el docente en
funcion de los estilos de aprendizaje de cada estudiante y de su ubicacion geografica
y cultural en los respectivos espacios fisico y social.

Estudiante
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Desde la Sociologia de organizaciones y la Psicologia social, el ‘estudiante’ es el
{constructor <> desestructurador <> reestructurador} constante de las siguientes
dimensiones: la del didlogo del ‘yo’ consigo mismo, que se abre a la del didlogo con
los otros yoes'; dos didlogos que permiten el didlogo con la naturaleza del que la
especie humana es parte; tres didlogos que le exigen regresar al didlogo con suyo'y
al llamado de ‘trascender’ su tiempo y su espacio y dejar huella en la historia de su
grupo.

Si no hay estudiantes no se operativiza la educacidn, aunque existan curriculos,
edificios, insumos técnicos y docentes. En ese sentido, el estudiante es el elemento de
entrada indispensable e insustituible; un insumo muy especial, por libre?, que se
transforma a si mismo con el apoyo de la institucion educativa.

Funcion Conjunto de tareas encargadas a un proceso 0 a un puesto.
Funciones de lasIES ~ Docencia, Investigacion, Vinculacion con la sociedad.

Docencia La funcion ‘Docencia’ organiza la formacion de <profesionales-ciudadanos> para la
sociedad del futuro. Sus componentes son las Carreras y los Curriculos.

La funcion ‘Investigacion’ anade valor por los nuevos conocimientos cientificos o

tecnolégicos que, generados en el PhD, dan respuestas a las nuevas necesidades de
Investigacion esta sociedad en permanente restructuracion y reconstitucion.

Su papel principal es el de crear nuevos saberes. Su rol auxiliar es alimentar con

nuevos conocimientos a la funcion ‘Docencia’y promover la formacion de la mentali-

dad cientifica en los niveles de Grado y de Maestria.

La funcion 'Vinculacion’ anade valor por medio de los cursos de educacion continuay

Vinculacién por medio de los proyectos de desarrollo e innovacion que ejecutare con organizacio-
nes privadas o publicas de la sociedad. Esta funcion se alimenta con insumos de
‘Docencia’y de ‘Investigacion

Modelo La prefiguracion conceptual de relaciones organizacionales entre componentes de
una realidad compleja ubicada culturalmente.

Prefiguracion conceptual de relaciones organizacionales entre componentes de la
‘Carrera’ o itinerario que deberd recorrer el estudiante de una institucion de
educacion superior para acceder a un titulo que le habilite para ejercer una profesion
en el seno de sociedades politicamente organizadas cerradas sobre si mismas o
Modelo pedagdgico  abiertas a la interdependencia regional o mundial.

Para esta propuesta interesa la unidad politica ‘estado-nacion’ llamada Ecuador y,
dentro de ella, el Subsistema de educacién superior compuesto por las organizacio-
nes que la ofrecen: Institutos, Universidades, Politécnicas. Cada uno de estas organi-
zaciones es -en si misma- una unidad compleja, al menos por el nimero de compo-
nentes y de interrelaciones que la configuran.

28 En esta propuesta se entendera por libertad la capacidad del sujeto para tomar decisiones en el marco de
condicionamientos globales de una sociedad de libres de la cual es también responsable. Esta capacidad
personal la conquista y construye cada persona en diélogo con los otros libres.
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A'su vez, la LOES asigna a estas organizaciones tres funciones basicas: la de Docencia,
la de Investigacion y la de Vinculacion con la sociedad, las cuales son parte integrante
del Ilamado ‘proceso sustantivo’ o agregador de valor. Este, relacionado con el
proceso estratégico y el de apoyo, conforma la organizacion ‘Universidad

Este ‘Modelo Pedagdgico’ se referira inicamente a la funcion ‘Docencia’ del Proceso
sustantivo, en cuanto responsable de ofrecer los entornos adecuados para que el
estudiante se forme como profesional ciudadano, al menos de su estado-nacion.

Este adjetivo remite al sustantivo ‘pedagogia’ Sigue aun abierta la discusion tedrica
sobre si la Pedagogia (Nervi y Nervi, 2007) es una tecnologia o es la ciencia de las
ciencias de la educacion que fusionaria Filosofia, Psicologia, Medicina, Antropologia,
Historia, Sociologia, Economia e Informatica, las cuales serian solo ‘areas’ de la
Pedagogia y no ciencias con objeto y métodos especificos.

Pedagdgico La alternativa seria la concepcion de la pedagogia como el conjunto de tecnologias
referidas a como organizar las carreras, cdmo disefar los curriculos, cdmo ejecutar los
disefios incluidos el control, seguimiento y evaluacion del disefio y de la ejecucion de
la funcion‘Docencia; cuyos componentes fundamentales son el estudiante, el docen-
te y los contenidos como interfase entre los dos actores citados.

En esta propuesta se toma a la Pedagogia como metodologia para organizar el
proceso de ensefianza aprendizaje y enriquecer el Modelo Pedagdgico con aportes
de las otras ciencias de la educacion.

En la fase del disefio o planificacion curricular es necesario hablar de los resultados
esperados del aprendizaje. Esta es una forma alternativa de denominar a los OBJETI-
VOS DEL APRENDIZAJE; es decir, lo que se espera que el estudiante (sujeto de los
aprendizajes) consiga y demuestre al egresar de la carrera 0 de componentes de ella.
En la fase del desarrollo o ejecucion del disefio se hablara de los resultados, logros o

‘productos’ obtenidos a lo largo del proceso de aprendizaje.

Resultados del En este documento se proponen dos formas alternativas de formular -en el disefio-
aprendizaje los objetivos o logros o resultados esperados del aprendizaje:
a) Esperados a) Como estructuras internas neuroldgicas para el tratamiento de las teorias

cientificas (pensamiento tedrico o saber), de los procedimientos metodolo-
gicos (pensamiento operativo o saber hacer) y de los sistemas de valores
(pensamiento ético o saber ser), estructuradas a partir de experiencias
trabajadas sobre contenidos.

b) Como Competencias 0 combinaciones éptimas de destrezas, habilidades y
conocimiento para desempenar una tarea especifica. El sujeto las desarrolla
por aprendizaje contextualizado y oportunidades de experiencias practicas
(Grupo Operativo de Universidades Chilenas, 2008).

b) Logrados En la fase de ejecucion del disefio, la expresion ‘resultados logrados’ (o simplemente
'resultados’) serd equivalente al ‘producto’del proceso de aprendizaje, el cual debe ser
validado por comparacién con las‘Resultados esperados:.

Conjunto de rasgos caracteristicos de una persona o de un objeto, cada uno de los

cuales recibe una valoracion diferencial (ponderacion) representada graficamente
Perfil por una linea curva sobre un plano cartesiano. Por ejemplo: el perfil de una montana,

el perfil del rostro de una persona, el perfil del conjunto de cualidades fisicas,

motrices y caracteroldgicas de un corredor de ‘Ultimas Noticas.

La ponderacion del perfil depende de la importancia relativa de los rasgos caracteris-

ticos de la persona o el objeto en su contexto.
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Perfil profesional

Perfil de salida de la
Carrera

Perfil institucional
de los graduados en
la UTE

Perfil de ingreso a la
Carrera

Perfil de ingreso a la
Universidad

Conjunto de destrezas mentales, operativas y actitudinales, diferenciadas entre si por
pesos ponderados e identificadas por medio de una observacion sistematica durante
al menos una semana de los rasgos de actuales profesionales en ejercicio, valorados
socialmente por su desempeio en el ejercicio de la profesion, ajustados para el futuro
con la informacion recabada por el estudio de las ‘tendencias’ de desarrollo de la
profesion. Ese conjunto de rasgos ponderados se los representara graficamente en
un plano cartesiano y dara la informacion necesaria para elaborar el perfil de salida de
la carrera.

Conjunto ponderado de destrezas mentales, operativas y actitudinales para el que se
preparara la Carrera, representado gréficamente sobre ejes cartesianos. Los candida-
tos al titulo o grado demostraran que lo poseen.

Se deriva de los perfiles profesionales técnicamente elaborados y orientara el disefio
de los respectivos curriculos y del perfil de ingreso a la carrera.

En el disefio curricular por competencias deberia existir el perfil por competencias
especificas de cada carreray por competencias generales de las carreras que pertene-
cen a la misma Facultad. Esto exige establecer previamente -sobre 100- el peso que se
asignara a los rasgos especificos, por un lado, y a los generales, por otro, para lo cual
hay que determinar el criterio que guiard esa decision.

En el marco de la Ley Orgénica de Educacion Superior y en uso de su autonomia
responsable, cada institucion de educacion superior define su orientacion y enfoque
filoséficos, y se diferencia de las similares por su Mision, su Visién, los Valores que la
inspiran, su estilo de gobierno.

Esto lleva a los planificadores institucionales a preguntarse por el ‘Perfil institucional’
o’‘conjunto de rasgos ponderados’ que adorne a todos sus graduados y les diferencie
de los de otras instituciones de educacién superior.

El conjunto ponderado de destrezas mentales, operativas y actitudinales, y del
conjunto de contenidos disciplinares que las soportan, derivados del respectivo perfil
de salida de la Carrera y representados en una gréfica de barras.

El candidato a la Carrera debe demostrar que los posee al aplicar las respectivas
pruebas de ingreso. Por lo tanto, los reactivos de estas pruebas deben ser elaborados
ala luz de los respectivos perfiles de salida.

El candidato que demuestre poseerlos tendra mas probabilidades de mantenerse en
la Carreray de graduarse en ella, en igualdad de circunstancias.

Las Carreras pueden exigir de los candidatos, sea cual sea su origen, ciertos rasgos
comunes a todas las carreras ofrecidas por la Universidad.

Hay que decidir previamente qué peso relativo se daré a este conjunto de rasgos
‘universitarios' frente a los generales de la facultad y a los especificos de cada carrera
en el disefio curricular por competencias.

Hay que decidir, también, si estos rasgos ‘universitarios’ se convertiran luego en
objetivos y si -por lo tanto- serdn evaluados en su desarrollo.

El poseer esos rasgos no necesariamente le aseguran al candidato ni la permanencia
en la carrera elegida ni la graduacion en ella, a diferencia de los perfiles de ingreso a
la carrera.
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Conjunto de acciones y tareas que ejecutaran el estudiante y el docente (actores
fundamentales) en tiempos y espacios especificos, segtin normas de la cultura que
guian las formas de pensar, de sentir y de actuar en determinados contextos tempo

Procesoenla espaciales, normas que, a su vez, estan sujetas a permanente innovacion®.

funcionDocencia’ En este concepto, el entorno geografico y el histdrico cultural son dos dimensiones de
la realidad que condicionan las acciones del estudiante y las del docente, y se
constituyen en fuentes de los contenidos sobre los cuales trabajaran esos actores
para conseguir los objetivos de aprendizaje previstos.

Conjunto de acciones y tareas ejecutadas por los funcionarios de las unidades de
Proceso de apoyo apoyo a los procesos sustantivo y estratégico en tiempos y espacios especificos,
segun las normas del estatuto de la Universidad y el manual de funciones.

Conjunto de acciones y tareas de gobierno ejecutadas por los directivos personales o
Proceso estratégico  colectivos de toda la Universidad y de los procesos sustantivo y de apoyo, en tiempos

y espacios especificos, seguin las normas del estatuto de la Universidad, el manual de

funciones, los respectivos cuerpos normativos de las IES y del gobierno nacional.

Proceso sustantivo Conjunto de acciones que anaden valor a la oferta de educacion de la Universidad.
Incluye los subprocesos de docencia, investigacion y vinculacidn con la sociedad.

Desde la Sociologia Organizacional se concibe al docente como un ‘contra rol*® que
existe solo si existe el rol principal®’, y se justifica en tanto y en cuanto ‘gerencia’ el
proceso de aprendizaje en espacios académicos y virtuales culturalmente apropia-
dos, por si mismos motivadores y atractivos para el estudiante. Por esto, el dominio de
los contenidos de la disciplina por el docente es solo un prerrequisito. Su destreza en
el diseiio, desarrollo y evaluacion de su ejercicio académico es el que define su
Profesor profesion docente.

El profesor organiza el espacio académico en funcion del estudiante ubicado espacial,
temporal y culturalmente, y en funcion de la sostenibilidad del ecosistema del cual el
ser humano es parte®, y de la liberacion de los nuevos excluidos por el consumismo
agresivo convertido en medida de la calidad de vida (Parrilla, 2017).

Ademés, el profesor‘acomparia”™ cientifica, técnica y psicoldgicamente al estudiante
en su tarea de permanecer en la‘carrera; de conseguir los perfiles de salida predefini-
dos, de devenir persona libremente solidaria y autocritica, ciudadano ético y
constructor critico de su ‘ciudad); profesional competente capaz de valorar y resolver
racional y razonablemente los problemas de su campo de accién.

29
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La cultura, que antes cambiaba muy lentamente, hoy esta sujeta a cambios relativamente rapidos por la
globalizacion, por la informética que hace presente lo lejano y por las redes sociales que permiten a las
personas individuales o colectivas el reconstruirla.

En Sociologia se entiende por contra rol al conjunto de funciones que se operativizan solo si existe otro conjun-
to de funciones que lo hacen posible. Una mujer ejerce el rol de ‘madre’ sélo si existe el de ‘hijo. Una persona
ejerce el rol de‘docente’en tanto y en cuanto existe el rol ‘alumno’

Sociolégicamente el rol de ‘docente’es correlativo al de ‘estudiante’: se ejerce soélo frente a y junto con el rol de
‘estudiante’

Esto obliga a pasar del antropocentrismo renacentista y de la economia clasica al cosmocentrismo. Este nuevo
enfoque actitudinal obliga a redefinir el humanismo propugnado por el Estatuto y el Plan estratégico de la UTE.
Se trata de un acomparnamiento con empatia psicolégica, con respeto al estilo especifico de aprendiza de cada
estudiante y a su cultura de pertenencia, con dominio de las metodologias activas de aprendizaje y con
inclusion pedagdgica oportuna y adecuada de las siempre nuevas técnicas de informacién y comunicacion
(TIC'S), con dominio de los sistemas de evaluacién integral de los procesos, de la evaluacién formativa de los
estudiantes y del impacto de las otras variables del entorno en los logros conseguidos por el estudiante.
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CONCEPTO SIGNIFICADO

Tendencia

Un haz de fuerzas subyacentes a procedimientos y comportamientos perceptibles a
los que esas fuerzas imprimen direccién, sentido y orientacion.

Teoria General de
sistemas

Permite concebir a la realidad como totalidad formada de elementos interrelaciona-
dos y no como agregado de partes, cada uno de los cuales ejerce funciones especifi-
cas que los diferencian unos de otros y aporta informacion o energia a otros elemen-
tos del campo en estudio.

Las interrelaciones entre componentes sistémicos se dan por los insumos con los que
se organiza el proceso el cual genera un producto que pasa a otro sistema como
insumo.




UNIVERSIDAD UTE | MODELO PEDAGOGICO 2018

REFERENCIAS

Almeida, I. (2017). Educacion Intercultural Bilingiie, Recuperado de: http://www.elcomercio.com/opinion/educacion
-intercultural-bilingue-columnista-opinion.html.

Barr, R.B. yTagg, J., (1995) De la ensefianza al aprendizaje: Un nuevo paradigma para la educacién de pregrado.
Change, Noviembre/Diciembre de 1995, Volumen 27, niimero 6.

Bertalanffy, L. V. (1976). Teoria general de los sistemas, México D.F., México: Fondo de Cultura Econémica.

Bertalanffy, L., (2009). Teoria general de los sistemas, Recuperado de http://suang.com.ar/web/wp-content/uploads
/2009/07/tgsbertalanffy.pdf.

Casanova, M. A. (2012). El disefio curricular como factor de calidad educativa. Revista Iberoamericana sobre Calidad,
Eficacia y Cambio en Educacidn, 2012: 10(4).

CES. (2012). Estatuto orgdnico por procesos del CES, RPCS0-06-N°027-2012.

CES. (2013). Reglamento de régimen académico (codificacion).

CINDA coordina. (2008). Disefio curricular basado en competencias y asequramiento de la calidad en la educacién
superior chilena. Recuperado de: aula.virtual.ucv.cl/...Disefio%20Curricular%20Basad0%20en%20Compe
tencias%20y

Crespo Toral, J. (2010). Ciudadania. En Educacién: Cuatro temas de fondo. Quito, Ecuador: CEISE, pp. 41a 57.

De Souza Silva, J. (2001).2.3. Las visiones de mundo en conflicto en el contexto del cambio de época. En: La dimensidn
institucional del desarrollo sostenible, Proyecto “Nuevo Paradigma’; ISNAR, 12. Edicidn, Quito, Ecuador: PUCE.

De Souza Silva, J., et al. (2005). La innovacion de la innovacion institucional. Quito, Ecuador: Artes Gréficas Silva.

Foro de los paises de América Latina y el Caribe, Presidencia. (2017). “Sesién especial sobre inteligencia artificial’, En
Resumen sobre el desarrollo sostenible. Foro ALC: México, 26 a 28 de abril de 2017, p. 6.

Fulatt, 0. (1988). Filosofia de la educacion. Barcelona: Vicens-Vives.

Gibbons, M. (1998). Pertinencia de la educacion superior en el siglo XXI, UNESCO, Conferencia Mundial sobre la Edu-
cacion Superior, Paris, 5 a 9 de oc-tubre de 1998.

Harden, R. M. (2000). The integration ladder. En Med. Education 342: 551- 557.

Harrow, A.J. (1972). A taxonomy of the psychomotor domain: A guide for devel-oping behavioral objectives. New York,
EE.UU.: David McKay.

lzurieta, L. (2017). Modelo de oferta de educacion. Quito, Ecuador: UTE.

Krathwohl, D. R. (2002). A Revision of Bloom's Taxonomy: An Overview. Theory into practice, Volume 41, Number 4,
Autumn 2002. College of Education, The Ohio State University.

Lopez, J. M., Blanco, J. (2008). Construccion del conocimiento, Pedagogia de la introspeccion. Bogotd, Colombia:
(s.e.).

Martinez Arce, J.J. (2009). Vigencia del pensamiento sistémico en administracion. Recuperado de www.gestiopolis.
com/vigencia-pensamiento-sistemico-administracion/

Martinez Arce, J.J. (2012). La Universidad irrazonable. Recuperado de textosirrazonables.blogspot.com/2012/04/la-
universidad-irrazonable.html

Marzano, R. J. (2001). Designing a new taxonomy of educational objectives. En Experts in Assessment Series, Guskey,
T.R., & Marzano, R. J. (Eds.). Thousand Oaks, EE.UU.: Corwin.

Morin, E. (1997). La necesidad de un pensamiento complejo. Bogota: Magisterio.

Naciones Unidas. (2015). “Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, Resolucion
aprobada por la Asamblea General el 25 de septiembre de 2015, #9y 14.

Paises de América Latina y el Caribe. (2017). Primera Reunién del Foro sobre el Desarrollo Sostenible, Ciudad de
México, 26 a 28 de abril de 2017.

Rosnay, J. de. (1977). El macros copio: hacia una visién global. Madrid, Espafia: AC, DL.

Senge, P. (1992). La quinta disciplina. Barcelona, Espafa: Garnica.

77



78

Leonardo Izurieta Chiriboga

Siemens, G. (2004). Conectivismo: una teoria de aprendizaje para la era digital. Traducido por: Diego Leal (2007).
Disponible en: http:// virtualnet.umb.edu.co/virtualnet/cursos/EBFP001009/mod/images/conecvismo%
20 (2).pdf

Simpson, B.J. (1966). The classification of educational objectives: Psychomotor domain. /llinois Journal of Home
Economics, 10(4), 110-144.

Mudiz, M. (2017). El crecimiento econémico no basta. Seccion Opinion, Diario £/ Comercio, Quito. Disponible en
http://www.elcomercio.com/opinion/elcrecimientoeconomiconobasta

Nervi, M, Ly Nervi H. (2007). ;Existe la pedagogia? Hacia la construccidn del saber pedagdgico. Santiago de Chile,
Chile: Imprenta Salesiana, S. A.

Paz y Mifo, J. (2017). Transformar la universidad. Diario £/ Telégrafo.

Pefa-Lopez, . (2011). De la ensefianza de las instituciones al aprendizaje personal. (s.c.): TEDxUIMP

Savio, R. (s.f.). La decadencia de la democracia pasa desapercibida. Disponible en http://www.other-news.info/
noticias/2017/07/la-decadencia-de-la-democracia-pasa-desapercibida/#more-13553

Sein-Echaluce, M.L, Fidalgo-Blanco, A y Alves, G. (2016). Technology behaviors in education innovation. Computers in
Human Behavior. En Science Direct http://dx.doi.org/10.1016/j.chb.2016.11.049

Valenti, E. (s..). £l poder siempre es corrupcidn. Disponible en https://www.scoopnest.com/es//24.05.2017

Weber G. (2011). £/ Impacto de Uno: Nuestro mundo y nosotros. (s.c.), (s.p.): (s.e.).

Sostenibilidad planeta

Naciones Unidas. (2002). Protocolo de Kioto. Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible.

Naciones Unidas. (2012). Educacion para el Desarrollo Sostenible. Conferencia sobre el Desarrollo Sostenible
(Rio+20).

Naciones Unidas. (2015). “Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”. Resolucién
aprobada por la Asamblea General el 25 de septiembre de 2015.

Salas, Roberto. (2017). Objetivo, la sostenibilidad del planeta. Disponible en www.elcomercio.com/opinion/objetivos
-desarrollo-sostenible-planeta-opinion.html

UNESCO. “El Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (2005-2014). Disponible en
http://www.unesco.org/new/es/our-priorities/ sustainable-development/

UNESCO. (2014). Educacidn para el Desarrollo Sostenible después de 2014: invitacién a organizaciones a participar
en la encuesta on line. Disponible en http://www.unesco.org/ new/es/our-priorities/sustainable-develop-
ment/

UNESCO. (2015). Replantear la educacién: jHacia un bien comtin mundial?.

UNESCO. (1998). La educacién superior en el siglo XXI: Visién y accion- Marco de accion prioritaria para el cambio y
el desarrollo de la Educacién Superior, Conferencia mundial sobre la Educacién Superior, 9 de octubre de
1998.

UTE

2008). Modelo educativo y pedagégico.

2014). Modelo educativo y pedagdgico.

2015). Estatuto de la Universidad Tecnoldgica Equinoccial. http://guidospot. wordpress.com/
2016). Estructura organizacional.

(
(
(
(














